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W naszym corocznym rankingu
przygladamy sie zamoznosci
samorzadow —w tym roku
analizujemy dane za 2024 rok.
Najgoretszym pytaniem
odnoszacym sie do lokalnych

i regionalnych finanséw jest wplyw
nowej ustawy o dochodach JST,

przyjetej pod koniec ubiegiego roku.

Mozna sie spodziewac, ze w tym
od lat dos¢ stabilnym rankingu
doprowadzi ona do wyrazniejszych
przesuniec. Na razie jednak
brakuje twardych danych, ktore
pozwolilyby na takie oceny.
Musimy wiec uzbroic sie

w cierpliwos¢ i skupic na opisie
sytuacji na pozegnanie poprzedniej
wersji ustawy. A wiasciwie

na pozegnanie trwajgcego

od kilku lat chaosu zwigzanego

z finansowaniem samorzgdow.

Autorzy: Pawet Swianiewicz, Julita tukomska*

morzadow w 2024 t.

Jochodach

rewoluc

ak pamietamy, ostateczny ksztait ubiegto-
rocznych budzetéw jest wynikiem zmie-
niajacego sie w nastepstwie realizacji Pol-
skiego kadu systemu finansowania, ale tak-
ze uruchomionej ad hoc pod koniec 2024
roku ,kropléwki” wspomagajacej samorzady
dodatkowymi transferami §rodkéw. Podobnie
jak w latach ubieglych, komentarz do rankin-
gu zamozno$ci samorzadéw wykorzystujemy ja-
ko punkt wyjécia do bardziej ogélnych obser-
wacji na temat trendéw zmian najwazniejszych
wskaznikéw finansowych. Do niektérych z zasy-
gnalizowanych dzisiaj watkéw bedziemy jeszcze
wracali — w bardziej pogtebiony sposéb — przy
okazji dalszych publikacji we ,,Wspélnocie”.

Lmiany kondycji finansowej

Wskazniki finansowe dotyczace roku 2024 nie
zawsze s3 jednoznaczne i nastreczaja trudno-
$ci w interpretacji. Ogdlna wielko$¢ dochodéw
budzetowych wzrosta wyraZznie w poréwna-
niu z rokiem poprzednim we wszystkich kate-
goriach samorzadéw, a w przypadku powiatow
i wojewddztw dochody te (wyrazane w cenach
statych) byty najwyzsze od poczatku poprzedniej
kadencji wiadz samorzadowych. Co wiecej, po
raz pierwszy od kilku lat dynamika wzrostu do-
chodéw przewyzszyta tempo wzrostu PKB oraz



Rys. 1. Dynamika dochodéw budzetowych ogétem (2018=100, ceny state)
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Rys. 2. Zmiany dochodéw JST oraz zmiany PKB i przecietnego wynagrodzenia

(rok poprzedni = 100, ceny state)
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przecietnego wynagrodzenia w gospo-
darce. Moze to §wiadczy¢ o pewnym
odbudowywaniu sie stabilno$ci finan-
sowej (rys. 1 i 2). Podobnie pozytyw-
na zmiang (cho¢ — jesli weZmiemy pod
uwage caty okres 2018-2024 — nie az
tak dynamiczng) odznaczyly sie docho-
dy wtasne (rys. 3). Pamietajac decyzje
podejmowane w roku ubiegtym nie
dziwi, ze po okresie duzych spadkéw
wzrosty w szczeg6lnosci wplywy z ty-
tutu udziatéw w podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych — w tym przypadku
trajektoria zmian byta w zasadzie iden-

Rys. 3. Zmiana dochodéw wiasnych (ceny state, 2018=100)
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tyczna we wszystkich grupach jedno-
stek samorzadowych (rys. 4).

W $wietle takich danych nie powin-
no dziwi¢, ze poprawita sie takze
wielko$¢ nadwyzki operacyjnej brutto
(rys. 5). Zwiekszyla sie ona we wszyst-
kich kategoriach jednostek samorzado-
wych, ale trzeba zauwazy¢, ze w mia-
stach na prawach powiatu punkt star-
tu wyznaczony przez dane za 2023 r.
byt bardzo niski i nawet po wzroscie
z roku 2024 jej poziom nieznacznie
przekraczat potowe nadwyzki, jaka
miasta miaty w 2018 r. Jedynie w wo-

jewddztwach poziom nadwyzki opera-
cyjnej w 2024 1. byt wyzszy niZ na po-
czatku poprzedniej kadencji, a w po-
wiatach osiagnat poziom z 2018 r.

Majac na uwadze dotychczas przyta-
czane dane, zaskakujacy moze by¢
fakt spadku wydatkéw majatkowych.
W 2024 r. jedyna kategoria JST, w kt6-
rych wydatki te sie zwiekszyty, byly
powiaty (rys. 6). To nie znaczy, Ze in-
westycje samorzadowe byty niewiel-
kie. Analizujac dane w cenach statych,

Rys. 5 . Zmiany nadwyzki operacyjnej brutto (ceny state, 2018=100)
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Rys. 4. Zmiany dochodéw z tytutu udziatéw w PIT (ceny state, 2018=100)
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Rys. 6. Zmiana wydatkéw majatkowych (ceny state, 2018=100)
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Ogolna wielkosé
dochodow
budzetowych w 2024 r.
wzrosia wyraznie
w porownaniu
z rokiem poprzednim
we wszystkich
kategoriach JST,
a w przypadku
powiatow
I wojewodztw dochody
te byly najwyzsze
od poczatku
poprzedniej kadencji
wiadz samorzadowych.
Co wiecej,
po raz pierwszy
od kilku lat dynamika
wzrostu dochodow
rzewyzszyta
empo wzrostu PKB
oraz przecietnego
wynagrodzenia
w gospodarce.

ty one wyzsze niz w 2024 r. Ale spa-

dek w poréwnaniu do roku poprzed-

niego byt zauwazalny.

Ten spadek wydatkéw majatkowych

w 2024 r. w wiekszosci samorzadéw

miat ztozone przyczyny, na ktdre skia-

dato sie:

—rosnace obciazenie wydatkami bie-
zacymi, np. w zwigzku z niedofinan-
sowaniem subwencji o§wiatowej (ale
ten czynnik nie mégt mie¢ znaczenia
decydujacego, gdyby tak byto to nie
wzrastataby nadwyzka operacyjna,
choé¢ pamietajmy, ze wielko$¢ nad-
wyzki mogla by¢ sztucznie zawyzo-
na wpltywajaca pod koniec roku ,kro-
pléwka dochodowa”, ktérej nie byto
czasu juz wyda¢ na nowe inwestycje),

Rys. 7. Zmiany wydatkéw budzetowych z UE (ceny state, 2018=100)
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— obcigzenie sptatami wcze$niejszego
zadtuzenia w zwiazku z wysokimi
stopami procentowymi,

— wygas$niecie znacznej cze$ci wspar-
cia w postaci rzadowych progra-
méw wspierania inwestycji samo-
rzadowych; programy te byly przez
nas niejednokrotnie krytykowane za
nietransparentne i skrzywione poli-
tycznie kryteria rozdziatu $rodkéw,
za zastepowanie dotacjami odbiera-
nych dochodéw wiasnych, a takze za
nieprzejrzyste i ukryte poza budze-
tem zadtuzanie sektora publicznego,
ale mialy jednak przetozenie na fak-
tyczne pobudzanie wielko$ci inwe-
stycji samorzadowych;

— bardzo niewielkie finansowanie ze
$rodkéw UE (rys. 7). Zapowiadane
$rodki z KPO nie zdazyly by¢ jeszcze
wykorzystane, wciaz nie rozpedzi-
ty sie takze wydatki z regionalnych
programéw operacyjnych.

W minimalnym stopniu w poréwna-

niu z poprzednimi latami wzrést po-

ziom zadluzenia samorzadéw (rys. 8).

Metoda rankingu

Metoda obliczania wskaznika uzy-
tego w rankingu jest identyczna jak
rok temu i w latach poprzednich. Po-
miniete zostaly wptywy z dotacji ce-
lowych. Wplyw wielkiej, jednorazo-
wej dotacji inwestycyjnej potrafi wy-
windowaé samorzad bardzo wysoko.
Jest to awans incydentalny i niemaja-
cy zwiazku z trwatym wzrostem za-
mozno$ci budzetu. Wydaje sie wiec,
ze uwzglednienie tylko dochodéw
wiasnych i otrzymywanych subwencji
lepiej oddaje hasto naszego rankingu
(zamoznos¢).

Tak jak w ubiegtych latach, wptywaja-
ce do budzetu dochody zostaly skory-

gowane na dwa sposoby. Po pierwsze,
odjeli$my sktadki przekazywane przez
samorzady w zwigzku z subwencija
réwnowazacg (regionalna w przypad-
ku wojewddztw) — tak zwany w $rodo-
wiskach samorzadowych podatek ja-
nosikowy.

Po drugie, do faktycznie zebranych
dochodéw dodali$my skutki zmniej-
szenia stawek, ulg i zwolniefi w po-
datkach lokalnych (chodzi o to, aby
poréwnywaé faktyczng zamoznos¢,
a nie skutki podejmowanych w gmi-
nach autonomicznych decyzji odno-
szacych sie do polityki fiskalnej). Ta
poprawka odnosi sie wytacznie do
samorzadéw gminnych, bo powiaty
i wojewddztwa nie podejmuja Zad-
nych decyzji odnoszacych sie do po-
datkéw.

Skorygowane w ten sposéb dochody
podzieliliémy przez liczbe ludno$ci
kazdej jednostki samorzadowe;j.

Wyniki rankingu

Mapa zamozno$ci samorzadéw zmie-
nia sie bardzo powoli. Z tego punk-
tu widzenia znacznie ciekawsze mo-
ze by¢ zestawienie przygotowywane
za rok (z danymi obejmujacymi rok
2025) - zobaczymy czy nowa ustawa
o dochodach JST wptynie na rozktad
zamozno$ci w nieco bardziej radykal-
ny sposéb. ®

*Pawef Swianiewicz jest dyrektorem,
aJulita tukomska zastepczyniq dyrektora
Narodowego Instytutu Samorzqdu
Terytorialnego; ponadto Pawet Swianiewicz
jest profesorem w Instytucie Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu, a Julita tukomska
adiunktem w Katedrze Rozwoju i Polityki
Lokalnej Uniwersytetu Warszawskiego

Rys. 8. Zmiany zadtuzenia ogétem (ceny state, 2018=100)
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Pomorze Zachodnie wciaz na fali

Region potwierdzit swoja wysokga pozycje

(2. miejsce). To efekt konsekwentnej,
odpowiedzialnej i dtugofalowej polityki

prowadzonej przez samorzad.

od 2018 r. wzrosta az 0 161 proc., a catkowite wydat-

ki 0 163 proc., co przetozyto sie na ponad 3,5 mid zt
wydanych w latach 2018-2024.
— Niewatpliwie $wiadczy to o bardzo dobrej sytuacji finan-
sowej. Dane pokazuja réwniez, Ze staramy sie utrzymy-
waé podobna dynamike zmian w zakresie zaréwno wy-
datkéw biezacych, jak i majatkowych. Dodatkowo nale-
zy podkresli¢, Ze udzial wydatkéw majatkowych w roku
2025, podobnie jak w latach wcze$niejszych, wynosi pra-
wie 45 proc. Za rok 2024 posiadamy réwniez najwyzszy
udzial wydatkéw majatkowych spos$réd wszystkich pol-
skich wojewddztw — méwi marszatek Olgierd Geblewicz.
Takie wyniki nie bylyby mozliwe bez stabilnego zaplecza
finansowego i $wiadomej polityki dochodowej. Nowa usta-
wa o dochodach JST, choé nie oznacza rewolucji dla woje-
wodztw, zdaniem samorzadowc6éw umozliwita lepsze pla-
nowanie i wieksza przewidywalno$¢ finansowa. Dzieki
wiekszej dywersyfikacji dochodéw i wprowadzeniu pary-
tetéw udziatéw w podatkach, system stat sie stabilniejszy.
W perspektywie nadchodzacych lat region stawia na ra-
cjonalizacje wydatkéw, dtugofalowe planowanie i wzmac-
nianie zdolno$ci do pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych
— nie tylko dotacyjnych, ale takze zwrotnych i miesza-
nych. Samorzad nie ukrywa, ze spodziewana nizsza do-
stepno$¢ funduszy unijnych bedzie wymagata jeszcze
wiekszej efektywnodci i elastyczno$ci w realizacji celéw
strategicznych. m

n ynamika wydatkéw inwestycyjnych w wojewddztwie

A Oddziat Zakazny

Szpitala

Wojewoddzkiego

w Szczecinie.

Fot. UMWZ

2019 2020 2021 2022 2023 Wojewédztwo v
per capita 2024 (w zf)
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Olgierd Geblewicz
marszatek woj. zachodniopomorskiego

<
Budzet dla ludzi, rozwéj dla regionu
Nasza filozofig jest proinwestycjne podejécie do budzetu
i do finanséw. Ponad 45 proc. wydatkéw to wydatki
majatkowe, jedne z najwiekszych w Polsce. To wptywa
na rozwdj regionu i na rosngcg zamoznos¢ samorzadu.
Wykonanie budzetu opieramy o nasze polityki.
Najwazniejsi sg dla nas ludzie, dlatego wzmacniamy
potencjat spoteczny. Realizowalismy miedzy innymi
flagowy projekt ,Spotecznik’, pomagajac uruchomic kilka
tysiecy oddolnych inicjatyw. Wazna jest dla nas polityka
gospodarcza, gdzie przede wszystkim zachecalismy
inwestorow do lokowania kapitatu na Pomorzu Zachodnim
lub rozwoju dotychczas prowadzonej dziatalnosci.
Nie zapomnielismy o rynku pracy, gdzie wzmacnialismy
kompetencje pracownikéw i utatwialismy powrét do pracy
w ramach Zachodniopomorskich Matych Skarbéw.
Sporo uwagi poswieciliémy trasom rowerowym, czyli
naszej regionalnej wizytowce. Mamy ponad 800 km
wybudowanych i oznakowanych drég dla cyklistow.
W zakresie kultury, kontynuowalismy modernizacje
naszych instytucji, np. Ogrodéw Przelewickich czy
pomagalismy ratowac zabytki.
Duzo dziato sie w zdrowiu. Szpital Wojewddzki
w Szczecinie zakoriczyt budowe obiektu dedykowanemu
oddziatowi zakaznemu czy zmodernizowat tacznik,
w ktoérym miesci sie nowoczesne centrum diagnostyczne.
Prawie 1 mld zt w ubiegtorocznym budzecie
przeznaczylismy na polityke transportowa. To spore
wyzwanie. Po zakonczeniu wymiany taboru kolejowego,
naszym oczkiem w gfowie staty sie drogi wojewddzkie.
Chcemy, by to wtasnie ta infrastruktura w najblizszych
latach zostata w petni zmodernizowana.

mazowieckie 881,79
2 2 2 zachodniopomorskie 718,50
3 5 3 kujawsko-pomorskie 701,54
4 4 4 podkarpackie 698,20
10 3 5 dolnoslaskie 677,53
13 14 6 pomorskie 667,10
8 7 7 Swietokrzyskie 648,16
6 6 8 opolskie 646,29
7 1 9 lubuskie 644,31
1 10 10 warmirisko-mazurskie 642,07
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Rok wielkich inwestyc)

Tramwaj do Wilanowa i Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie

(1. miejsce w rankingu), wiadukty nad linig kolejowg czy supernowoczesne
Branzowe Centrum Umiejetnosci w Poznaniu (3. miejsce) — to przyktady
inwestycji, ktorych rozmachu trudno nie docenic. Sytuacja finansowa
miast jest stabilna i pozwala realizowac przedsiewziecia, ktore znaczgco
wplywaja na jakoS¢ zycia mieszkancow.

uchwalony na poziomie 6,3 mld zt

po stronie wydatkéw i 5,4 mld po
stronie dochodéw. Pomimo deficytu
zaplanowano nadwyzke operacyjna na
poziomie od 186 do 216 miln zt, co
zapewniato miastu stabilno$¢ finanso-
wa i pozwalato realizowac duze przed-
siewziecia.
Wsréd kluczowych projektéw znalazty
sie budowa Mostéw Berdychowskich
(ok. 103 min zt), modernizacja wiaduk-
téw na ulicach Lutyckiej i Goleciriskiej,
a takze inwestycje w chodniki i in-
ne elementy infrastruktury drogowe;j.
W oswiacie przewidziano inwestycje
o warto$ci okoto 133 min zt — m.in. bu-
dowe szkoly na Strzeszynie, hale spor-
towa przy XX Liceum Ogélnoksztatca-
cym, remonty szkét podstawowych oraz
modernizacje ich zaplecza. Na kulture
przeznaczono ponad 113 min zt.
A teraz kilka szczegétéw. Rok 2024
w Poznaniu rozpoczat sie duzym pro-
jektem — budowa wiaduktéw w ciagu

B udzet Poznania na 2024 rok zostat
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= Wizualizacja nowej
siedziby Teatru
Muzycznego

| w Poznaniu.

Fot. mat. prasowe

ulic Lutyckiej i Goleciniskiej. To wycze-
kiwana inwestycja, dzieki ktérej za-
mkniete szlabany na przejazdach ko-
lejowych nie beda juz codzienno$cia
mieszkaficow Strzeszyna i Podolan.
— Nikogo nie trzeba przekonywad, ze
to bardzo wazna i wyczekiwana in-
westycja dla mieszkaficow Strzeszy-
na i okolic. Po ich powstaniu linia ko-
lejowa Iaczaca Poznan z Pila nie be-

dzie juz przeszkoda w codziennej dro-
dze do pracy czy szkoty wielu miesz-
karicéw péinocno-zachodniego Po-
znania. Skoriczy sie dtugie oczekiwa-
nie na otwarcie szlabanu przy przejaz-
dach kolejowych — méwit Jacek Jasko-
wiak, prezydent tego miasta.

W tej czedci Poznania przybywa miesz-
karicéw, dlatego dla najmtodszych po-
wstaje tez nowa szkota. Pod koniec
stycznia 2024 r. na placu budowy
wmurowano symboliczna kapsute cza-
su. Z miesigca na miesigc wida¢, jak
rosng kolejne mury i kondygnacje. To
obecnie najwieksza inwestycja o$wia-
towa w Poznaniu.

Jesienia zakoniczyta sie budowa Bran-
zowego Centrum Umiejetno$ci
w dziedzinie piekarstwa przy Zespo-
le Szkét Przemystu Spozywczego na
Winogradach. — Mozna powiedzie¢,
Ze urosto jak na drozdzach. W nieca-
ty rok od rozpoczecia budowy otwie-
ramy budynek zaprojektowany stricte
dla tej branzy — méwit podczas uro-
czystego otwarcia w styczniu 2025 r.
prezydent Jacek Jaskowiak. — Obser-
wujemy coraz wieksze zapotrzebowa-
nie na zdrowa zywno$¢. Cieszy wiec

Zamoznos¢
2019 2020 2021 2022 2023 2024 “ per capita 2024 (w )
1 1 1 1 1 1

2 2 3 2 2
4 3 5 4 5
3 4 2 3 3
7 6 7 5 4
6 5 6 6 6
5 7 4 7 8
8 8 9 8 9
9 9 8 9 7
" " 13 10 10

Warszawa 12699,84
Opole 10445,48
Poznan 10220,71
Wroctaw 10013,89
Katowice 9982,16
Gdansk 9572,31
Krakow 9496,89
Rzeszéw 9177,70
Olsztyn 9079,17
Kielce 8784,89



fakt, Ze przyszli specjaliSci od wypie-
kéw beda tu mieli bardzo dobre wa-
runki do ksztatcenia. Powstanie tego
centrum to tez wyrazny sygnat mia-
sta, ze stawiamy na rozwoj szkolnic-
twa branzowego.

BCU jest m.in. odpowiedzia na bra-
ki wykwalifikowanej kadry w branzy
piekarskiej, zaréwno w produkciji, jak
i sprzedazy chleba oraz pozostatych
wyrobéw w kontekscie rosnacego za-
potrzebowania na zdrowg Zywnos¢.
W nowej placéwce dziata pracownia,
ktéra umozliwia ksztalcenie w zawo-
dzie piekarza.

Nowa siedzibe zyska Teatr Muzyczny
w Poznaniu, obecnie mieszczacy sie
w dawnym gmachu Domu Zoinierza.
Bedzie to pierwszy teatr wybudowa-
ny od podstaw w powojennej historii
stolicy Wielkopolski, majacy przycia-
gac rocznie okoto 300 tys. widzéw. Po-
wstanie w $cistym centrum Poznania,
przy rondzie Kaponiera. Podstawo-
we zaméwienie na budowe ma war-
to$¢ ok. 400 mln zi, a zakoriczenie in-
westycji planowane jest na grudzief

¥
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2028 roku. Drugi etap, obejmujacy
wyposazenie obiektu, moze zwiekszy¢
koszt do okoto 500 mln zi.
Przyjrzyjmy sie teraz najbogatszemu
miastu w Polsce, czyli Warszawie. Bu-
dzet stolicy na 2024 rok zaplanowa-
no z wydatkami ogétem w wysokosci
27,7 mld zt, w tym wydatki biezace
stanowily 24,721 mld zi, a majatko-
we (inwestycje) — 3,05 mld zt. Zgod-
nie z uchwata, zaplanowany deficyt
wyniést 3,241 mld zt. Dochody osza-
cowano na 24,5 mld zt. Jednak mia-
sto osiagneto wptywy w wysokoSci
28,3 mld zt, co skutkowato nadwyz-
ka budzetowa siegajaca 806 min zi.
Taka sytuacja byta efektem lepszych
wplywéw, m.in. z PIT, CIT, a takze
oszczednosci w realizacji wydatkéw.
Jesli chodzi o inwestycje, ponad pét
miliarda przeznaczono w Warsza-
wie na budowe II linii metra, niewie-
le mniej na zakup taboru i wktady do
inwestycji Tramwajéw Warszawskich,
okoto 206 min zt pochtoneta budowa
Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Sposréd
innych projektéw warto wymienic ze-

REKLAMA

centrum rozwoit

sp6t szkolno-przedszkolny, moderniza-
cje szkét, wkiady do spétek TBS, mo-
dernizacje Sali Kongresowej PKiN.
Kluczowa inwestycja transportowa by-
fa budowa tramwaju do Wilanowa, kt6-
ra rozpoczeta sie w sierpniu 2022 ro-
ku. 29 pazdziernika 2024 r. tramwa-
je ruszyty trasa gtéwna (bez odnogi na
Stegny), obstugiwana przez linie 14,
16, co zapewnito duza przepustowo$¢
i plynno$¢ ruchu. Mimo Ze zasadnicza
cze$¢ trasy zostata oddana w 2024 r.,
pelne zakoriczenie prac technicznych,
drogowych, w zakresie zieleni i infra-
struktury ma nastapi¢ w drugiej poto-
wie 2025 r. Nowa linia zostata wypo-
sazona w tzw. zielone torowisko, co
wplywa na poprawe mikroklimatu i es-
tetyki. Trasa zostata wzbogacona o co
najmniej 640 nowych drzew i krze-
wow, a takze kwietne taki. Do Wila-
nowa kursuja nowoczesne, niskopodto-
gowe tramwaje Hyundai Rotem — kli-
matyzowane, ciche i energooszczedne.
W sumie przypisano az 50 takich wa-
gonéw do obstugi nowej linii, zapew-
niajac najwyzszy komfort podrézy. m
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MIASTA WOJEWODZKIE

Wszystkie drogl ==
prowadza to OPOLA”

Niewazne czy autostopem z Karin Stanek, parostatkiem Krzysztofa Krawczyka

czy wsiadajgc do pociggu byle jakiego z Marylg Rodowicz — i tak wszystkie drogi w Polsce
(nie tylko muzyczne) prowadza do Opola. Stolica Polskiej Piosenki juz 6smy rok z rzedu
uplasowata sie na podium rankingu ,Wspolnoty” dotyczacego bogactwa samorzgdow.
Wzorem poprzednich kilku lat zajeta 2. miejsce, ustepujgc tylko Warszawie. Jak wyjasnic
fenomen sukcesu stolicy najmniejszego wojewodztwa w kraju, a jednoczesnie miasta
starszego niz Krakow, o ktorym pisat juz stynny Geograf Bawarski okoto 850 roku,

czyli na dtugo przed tym, jak narodzita si¢ Polska?
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i - R Stadion Itaka Arena Opolu to techniczne i ekologiczne cacko na miare XXI wieku
chitektura i go$cinno$¢ mieszkaficéw two-

rza harmonie Opola, ktérego bogactwo hi-
storyczne kryje sie za kazdym rogiem zabytko-
wych kamienic, posréd pomnikéw oraz w wa-
skich uliczkach starego miasta. Przeszto$¢ na
pelnych zasadach fair play konkuruje z teraz-
niejszo$cia, a nowoczesno$¢ idzie pod reke
z tradycja.
— Znakomita passa o$miu lat z rzedu na po-
dium to zastuga mieszkaficéw i przedsiebior-
cow. Sa najwiekszym kapitatem i warto$cia
Opola. Kochaja matg ojczyzne i nieustannie in-
spiruja nas do tego, aby rozwija¢ to wielokultu-
rowe miasto otwarte na §wiat i nowoczesno$¢
— ttumaczy Arkadiusz Wisniewski, ktéry prezy-
dentem Stolicy Polskiej Piosenki jest juz trze-
cig kadencje.
Nie bytoby tych wszystkich sukceséw, za kté-
re co roku wyrézniane i nagradzane jest mia-
sto, gdyby nie ogromne wydatki na inwesty-
cje samorzadu Opola. Od 2015 r. wyniosty
ponad 2,1 mld zt, z czego pozyskane dotacje
zewnetrzne (m.in. $rodki unijne) to ponad
900 mln zi. Najpierw Opole potrafito je pozy-
ska¢, a nastepnie madrze rozdysponowac.
Lista pieknych miejsc i nowych budowli skia-
dajacych sie na bogactwo samorzadu jest dtuga
i ré6znorodna. Najnowocze$niejszy i najbardziej

Niepowtarzalna atmosfera, wyjatkowa ar-




i Cezntrum Ustug Publicznych zbiera

5 pochwaty za nowatorskie

j podejscie do mieszkahcéw Opola
ekologiczny w Polsce stadion pitkarski
Itaka Arena (na zdjeciu podczas cere-
monii otwarcia) wyrézniono niedaw-
no w ogélnopolskim rankingu TOP In-
westycje Komunalne 2025. Nagrody
zbiera takze Centrum Ustug Publicz-
nych (kilka tygodni temu docenione
przez prezydenta RP), ktére zrewolu-
cjonizowato sposéb funkcjonowania
mieszkancéw w zakresie zatatwiania
spraw urzedowych. Kiedy$ stata tam
fabryka cze$ci samochodowych. Obec-
nie uciazliwy przemyst przeniést sie
do strefy ekonomicznej na obrzezach
miasta, ktéra wypelnita sie biznesem
z catego $wiata.
Sita Opola sa firmy ze wszystkich za-
katkéw globu. To stad codziennie wy-
jezdzaja w $wiat m.in. quady, skutery
i motocykle amerykanskiej grupy Po-
laris Industries. Produkujaca na caty
$wiat odzywki dzieciece Nutricia jest
strategiczng w Europie fabryka gru-
py spoétek Danone (kilka tygodni te-
mu otworzyta nowy zaklad za ponad
230 min z1), a Zott na caty §wiat wysy-
fa z Opola pyszne jogurty. To tutaj sie-
dziby maja tez jedno z najwiekszych
biur turystycznych w Europie — Itaka,
potentat na rynku przewozéw auto-
karowych — Sindbad, czy firma gigant
Capgemini.
Aktualnie biznesowym oczkiem w gto-
wie samorzadu jest strefa ekonomicz-
na Opole-Wrzoski. Jedna z dwéch bra-
nych obecnie pod uwage lokaliza-
cji budowy gigantycznej fabryki ma-
teriatlu aktywnego katody — elemen-
tu ogniw elektrycznych. Amerykariska
firma Ascend Elements chce w dwéch
transzach wyda¢ na ten cel 7 mid zi.
To jedyna taka technologia na §wiecie.
Amerykanie maja juz za soba wizyte
studyjna dotyczaca tej inwestycji. Stre-
fa we Wrzoskach budzi zainteresowa-
nie, bo jest najlepiej uzbrojonym tere-
nem inwestycyjnym w Europie. Sg tu
dostepne gigantyczne ilo$ci pradu za
sprawa Elektrowni Opole, gazu (obok
przechodzi wielki gazociag) i wody,
ktéra jest w stanie zapewnié¢ spétka
Wodociagi i Kanalizacja Opole. Atrak-

J dna strefa eko miczngjgls‘;ﬂ_]_ui petna. Pora

P : .
na tme\h
cyjnos¢ poteguje fakt, ze teren potozony jest w pobli-
zu 300-tysiecznej aglomeracji opolskiej, raptem 4 km
od wezta autostrady Opole-Péinoc, skad prosta droga
zar6wno na zachéd, jak i wschéd Europy.

Mato jest miast w Polsce, ktére w swoim centrum ma-
ja dwie wyspy — w przypadku stolicy wojewé6dztwa to
zielone oazy Bolko i Pasieka. W poblizu rozposciera sie
10-hektarowy o$wietlony i monitorowany Park 800-le-
cia, peten $ciezek pieszo-rowerowych, ze strefa rodzin-
na i wypoczynkowa, otoczonymi zielenia tysiecy no-
wych drzew. Piekny park taczy z miastem most pie-
szo-rowerowy imienia mistrza Joachima Halupczoka.
W poblizu nad Odra znajduje sie Park Nadodrzanski
oraz zoo, ktére w ostatnich latach zmienito sie nie do
poznania. Lwy, tygrysy i nowe Akwarium z tropikalny-
mi rybami to tylko maly fragment wiekszej catosci te-
go ttumnie odwiedzanego miejsca.

W jednej z najdynamiczniej rozwijajacych sie dziel-
nic furore robi teznia solankowa Malinka-Zdrdj, a jesz-
cze blizej centrum zrewitalizowany obszar dawnej ce-
mentowni Piast, ktéra dzi$ jest pieknym parkiem z bo-
iskami i wybiegiem dla pséw oraz stanica dla nurkéw.

Plac im. Kory Sipowicz

To samo spotkato wszystkie najwazniejsze place w mie-
Scie i reprezentacyjny deptak prowadzacy z dworca na
Rynek. Dla usprawnienia poruszania si¢ po miescie
dziata ITS (system informatyczny, ktérego zadaniem
jest sterowanie sygnalizatorami na skrzyzowaniach,
a takze informowanie kierowcéw o wolnych miejscach
parkingowych, zdarzeniach drogowych, natezeniu ru-
chu czy warunkach atmosferycznych). Uruchomiono
réwniez pie¢ centréw przesiadkowych, w tym najwaz-
niejsze Opole Gléwne, na szczycie ktérego dumnie
blyszczy neon ,,Witamy w Stolicy Polskiej Piosenki”.

Bogactwo Opola to wtasnie kilkudziesiecioletnia tra-
dycja bycia Stolica Polskiej Piosenki. To w miejsco-
wym Amfiteatrze Tysigclecia debiutuja kolejne pokole-
nia najwiekszych gwiazd polskiej sceny. Organizowany

.Magiczna Miejska Biblioteka Publiczna

od 1963 roku Krajowy Festiwal Polskiej Pio-
senki dominuje w wizerunku miasta i jest
silnie zakorzeniony w jego tozsamosci. Tu-
taj takze miedci sie wyjatkowe w europej-
skiej skali Muzeum Polskiej Piosenki, ktdre
oryginalnodcia i interaktywnoscia poréwny-
walne jest ze stynnym Muzeum Beatleséw
w Liverpoolu.

Kompaktowo$¢ miasta sprawia, ze wiek-
szo$¢ wymienionych atrakcji i najwazniej-
szych punktéw na mapie Opola jest dostow-
nie na wyciagniecie reki. Takze wspaniaty,
renomowany i nagradzany Teatr Lalki i Ak-
tora, dramatyczny Teatr im. Jana Kochanow-
skiego, Filharmonia Opolska, Muzeum Slq—
ska Opolskiego, Muzeum Wsi Opolskiej,
przepiekna architektonicznie Miejska Bi-
blioteka Publiczna, Uniwersytet Opolski,
Politechnika Opolska, Centrum Aktywno-
$ci Spotecznej, Centrum Dialogu Obywatel-
skiego czy Zamek Gorny i Wieza Piastow-
ska, pamiatka po zamku zburzonym przez
Niemcéw.

Opole nie ma ambicji bycia miastem euro-
pejskim, bo juz nim jest. Dazy do tego, aby
pokonywaé cywilizacyjne przeszkody, a jed-
na z najwiekszych jest depopulacja. Do te-
go potrzebna jest inwestycja w rodzine (tak-
Ze piecze zastepcza), budowa przedszkoli,
nowych mieszkar, a takze rozwéj oswiaty
i dbato$¢ o senioréw, ktérych w ekspreso-
wym tempie przybywa w catej Europie. Po-
trzebna jest takze wspdtpraca i dobra wo-
la rzadzacych, ktérzy w samorzadzie widza
partnera, nie za§ wytacznie koalicjanta do
zadan specjalnych. m
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Podatki, dotacje | , kroplowki™

W tej kategorii czotowka naszego rankingu od 15 lat niemal si¢ nie zmienia.
Sopot nieprzerwanie okupuje pierwsze miejsce, a Ptock tylko czterokrotnie
ustgpit z drugiego. O dalsze lokaty regularnie rywalizujg Gliwice, Krosno

i Ostroteka, wymieniajgc si¢ miejscami. W tym roku w pierwszej dziesigtce sg
takze Bielsko-Biata, Dgbrowa Gérnicza, Nowy Sgcz, Swinoujécie oraz Konin.

Zmodernizowany Mtodziezowy
Dom Kultury nr 1 w Tychach.

Fot. Mariusz Slaczka/Miejski Zarzad _
Budynkéw Mieszkalnych 7

Jerzy tuzniak
prezydent
Jeleniej Gory

Zadania realizujemy

na wysokim poziomie

Taki skok w rankingu pokazuje, ze
Jelenia Gora wyjatkowo duzo stracita

na zmianach systemow finansowania JST,
wiecej niz inne miasta na prawach
powiatu. Mimo to caty czas realizowata
zadania na wysokim poziomie, a takze
dbata o rozwdj, realizujac kolejne
inwestycje. Odzyskanie dobrej kondydcji
finansowej wymaga duzo pracy

i odpowiednio wysokich $rodkow

7 budzetu panstwa, adekwatnych do
skali realizowanych zadan. Szczegdlnie
potrzebne jest dofinansowanie zadan
oswiatowych, utrzymania i modernizacji
drég (miasto, jako na prawach powiatu,
utrzymuje drogi gminne, powiatowe

i krajowe), a takze dofinansowanie zadan
inwestycyjnych, ktére sg realizowane

w duzej skali.

awans spo$réd wszystkich 48 miast

— przesuneta sie az o 10 pozycji,
osiagajac 26. miejsce, swoje najlepsze
w historii rankingu. Wtadze miasta
Zwracaja uwage, ze to przede wszyst-
kim efekt jednorazowego wzrostu do-
chodéw, w tym znacznego zwieksze-
nia wplywéw z podatku PIT oraz sub-
wencji z budzetu paristwa.

Dochody w gore,

deficyt pod kontrola

W 2024 roku dochody z PIT przeka-
zane Jeleniej Gérze wzrosty o prawie
50 proc. w poréwnaniu do roku po-
przedniego — do 141 miln zi. Byt to
skutek m.in. wyptaty dodatkowych
$rodkéw, w tym jednorazowej ,kro-

j elenia Géra odnotowata najwyzszy

pléwki” w grudniu oraz wyréwnania
za 2022 rok. Wtadze zaznaczaja jed-
nak, ze wysoki skok jest czeSciowo
efektem bardzo niskiej bazy z 2023
roku, kiedy to wptywy z PIT byly niz-
sze nawet niz w 2018 roku.

Wyrazny wzrost odnotowano takze
w przypadku subwencji o$wiatowej
—w 2024 roku byta o ponad 67 min zt
wyzsza niz rok wczesniej. Cze$¢ tych
$rodkéw przeznaczono na usuwanie
skutkéw powodzi, ktéra w ubiegtym
roku dotkneta jeleniogérskie szkoty.
Miasto otrzymato réwniez dodatkowe
$rodki wyréwnawcze, subwencje roz-
wojowa oraz fundusze na pokrycie in-
nych strat spowodowanych zywiotem.
Nieco wyzsze byly tez dochody
wiasne, w tym z podatku od nierucho-



mosci oraz oplaty uzdrowiskowej, co
wiaze sie m.in. z poprawa $ciagalno-
$ci oraz rozwojem lokalnej turystyki.
Wiadze miasta przypominaja jednak,
ze rok 2023 byt wyjatkowo trudny fi-
nansowo — po raz pierwszy pojawit sie
deficyt biezacy, a niskie dochody z PIT
zmusity miasto do siegniecia po $rod-
ki zewnetrzne i zadtuzenie.

Sytuacja w 2025 roku jest lepsza, wy-
nika ze zmian w modelu finansowa-
nia samorzadéw, ale — jak podkreslaja
urzednicy — nie rozwigzuje wszystkich
probleméw. Miasto wciaz mierzy sie
z niedoszacowaniem subwencji o$wia-
towej, zbyt niskimi §rodkami na utrzy-
manie drég oraz niewystarczajacym fi-
nansowaniem zadati zleconych.
Wtadze deklaruja kontynuacje dzia-
tan zwiekszajacych dochody wtasne,
takich jak rozbudowa strefy ptatne-
go parkowania, przygotowanie tere-
néw inwestycyjnych czy podnosze-
nie wplywéw z optaty uzdrowiskowe;j.
Trwa réwniez poszukiwanie oszczed-
nosci poprzez inwestycje przynoszace
dtugofalowe korzysci, jak termomoder-
nizacje czy wymiana o$§wietlenia.
Wsréd zapowiadanych na najblizsze
miesigce dziatan sa m.in. odbudowa
infrastruktury po powodzi, moderni-
zacja miejskiego basenu i rozwoéj sie-
ci rowerowej. Miasto chce takze kon-
tynuowa¢ pozyskiwanie zewnetrznych
zrédet finansowania — z funduszy kra-
jowych i unijnych — by ograniczy¢ ko-
nieczno$¢ zadtuzania sie.

Rekordowe dotacie,
udane transakeje

Skok w rankingu zanotowaty réwniez
Tychy, ktére przesunely sie o 7 pozy-
cji, osiagajac 15. miejsce — jedng z naj-
wyzszych lokat w swojej historii. Popra-
wa sytuacji finansowej miasta wynika-
fa w duzej mierze z tych samych czyn-
nikéw, ktére mialy znaczenie dla awan-
su Jeleniej GOry. Jest to wyrazny wzrost
dochodéw z PIT, ale tez pozyskiwa-
nie funduszy zewnetrznych — unijnych
i krajowych. Z tytulu udziatu w podatku
PIT dochody wzrosty o niemal 60 proc.
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Wplyw na to mialy m.in. rozliczenie
naleznych udziatéw za 2022 rok oraz
przekazanie przez rzad jednorazowej
,kropléwki” pod koniec roku.

Budzet Tychéw w 2024 roku przekro-
czyt 1,2 mld zi, a zadtuzenie utrzy-
mano na bardzo niskim poziomie
— 11,6 proc. Wiadze podkreslaja, Ze to
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Zamoznosc

Ll per capita 2024 (w zf)

1 1 1 1 1 1 Sopot 12956,83
2 2 2 2 2 2 Ptock 12104,71
3 3 3 5 4 3 Gliwice 9963,13
5 4 6 4 5 4 Krosno 9653,18
6 7 9 7 7 5 Ostroteka 9584,49
10 10 7 8 8 6 Bielsko-Biata 9428,04
4 5 4 10 n 7 Dabrowa Goérnicza 9416,21
7 6 8 9 9 8 Nowy Sacz 9226,60
31 9 5 3 6 9 Swinoujscie 9187,33
8 8 10 6 10 10 Konin 9098,53

wynik konsekwentnej polityki finanso-
wej, ktérej celem byto faczenie ambit-
nych inwestycji z odpowiedzialnym za-
rzadzaniem dtugiem. Tychy nie oszcze-
dzaty na rozwoju — wydatki inwestycyj-
ne wyniosty ponad 158 min zt, co sta-
nowito 13,3 proc. wszystkich wydat-
kéw. Srodki te zostaly przeznaczone na
projekty o wysokiej warto$ci dodane;j,
takie jak rozbudowa Szpitala Megrez,
modernizacja Teatru Matego i Mtodzie-
zowego Domu Kultury nr 1, czy ter-
momodernizacja budynkéw uzyteczno-
$ci publicznej. Wszystkie te inwestycje
bezpos$rednio wptywaja na jako$¢ zycia
mieszkancow.

Jednym z najwiekszych sukce-
sOw byto pozyskanie rekordowych
221 mln zt z funduszy europej-
skich i krajowych. Najwieksze dofi-
nansowane przedsiewziecia to pro-
jekt ,Postaw na OZE” z dofinanso-
waniem na poziomie 93 miln zt oraz
Tyski Hub Zielonej Gospodarki — in-
westycja o warto$ci ponad 96 min
zt, ukierunkowana na transformacje
energetyczna i rozwéj innowacyj-
nych technologii.

Miasto zanotowato réwniez znacz-
ne wpltywy majatkowe, m.in. dzieki
sprzedazy ponad 5,7 ha gruntéw Kato-
wickiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej za ponad 12 mln zt netto. Byta to
jedna z najwiekszych transakcji nieru-
chomo$ciowych w regionie w ostat-
nich latach. Pozyskane $rodki wzmoc-
nily budzet majatkowy i poprawity po-
zycje finansowa miasta.

Wtadze Tychéw przyznaja jednak,
Ze pomimo pozytywnego bilansu ro-
ku 2024 biezace wyzwania pozosta-
ja aktualne, a subwencje, zwtaszcza
o$wiatowa, nadal s niewystarczaja-
ce w stosunku do rzeczywistych po-
trzeb. m

Maciej Gramatyka
prezydent Tychéw

Dobrze gospodarujemy
publicznymi pieniedzmi

Jednym z powoddw wzrostu dochodow
wiasnych, ktéry przyczynit sie do
znaczacego awansu miasta w rankingu
zamoznosci, byty wptywy z tytutu
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m.in. ze sprzedazy nieruchomosci oraz

z podatku od nieruchomosci za lata
ubiegte, wynikajace z przeprowadzonego
postepowania podatkowego.

Reforma finanséw jednostek samorzadu
terytorialnego, wprowadzona na poczatku
biezacego roku w wyniku nowelizadji
ustawy o dochodach JST, zapewnita miastu
wzrost dochoddw ogdtem, uniezalezniajac
budzet od polityki podatkowej rzadu.
Biorac pod uwage negatywne skutki,

jakie w budzecie wywotaty wczesniejsze
reformy wprowadzone przez rzad, przede
wszystkim w ramach Polskiego tadu,

te zmiane nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie. Pozwolito to m.in. na

bardziej realne planowanie projektow
inwestycyjnych w kolejnych latach
budzetowych. Dla poréwnania, planowane
inwestycje w roku biezacym sg wyzsze od
wykonanych w 2024 1. o ponad 70 proc.
Nadal jednak borykamy sie ze wzrostem
wydatkéw biezacych, wynikajgcym

m.in. ze wzrostu kosztow pracy i energii.
Dlatego z ostateczng oceng nowego
systemu finansowania nalezy poczekac
przynajmniej do zamkniecia obecnego
roku.
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Powiaty pokazuja swoja sife

Ranking ,Wspolnoty” kolejny raz potwierdzit, ze potrafig skutecznie
zarzadzac¢ swoimi zasobami, rozwijac si¢ dynamicznie i tworzyc dobre
warunki zycia dla mieszkancow. Zestawienie pokazuje, jak rozne sg drogi
powiatow do sukcesu — od inwestycji w infrastrukture, przez efektywne
wykorzystywanie funduszy zewnetrznych, po madre planowanie
przestrzenne i rozwijanie lokalnej przedsiebiorczosci.

powiaty, ktére od lat konsekwent-

nie buduja swoja silna pozy-
cje, ale réwniez takie, ktére w ostat-
nich latach zdotaly wykona¢ imponu-
jacy skok rozwojowy. Wyrézniaja sie
przede wszystkim skutecznym zarza-
dzaniem finansami publicznymi, inwe-
stycjami odpowiadajacymi na potrze-
by mieszkaricéw oraz zdolno$cig do
przyciagania partneréw biznesowych.
Jednym z nich jest powiat przysuski,

Na czele zestawienia znalazly sie

ktéry w 2024 r. pozyskat finansowa-
nie na przebudowe zbiornika wodne-
go z budowa architektury upustowej
na terenie gminy Borkowice. Catko-
wita warto$¢ przedsiewziecia wynosi
411 tys. zi, z czego 85 proc. pokry-
je dotacja z programu ,Fundusze Eu-
ropejskie dla Mazowsza 2021-2027".
Zakres prac obejmie m.in. odmulenie
zbiornika, oczyszczenie linii brzego-
wej, pogtebienie i uformowanie skarp
oraz wybudowanie upustu umozli-

Zamoznosc

przysuski mazowieckie 2826,64
1 2 2 1 1 2 cztuchowski pomorskie 274235
3 3 3 4 3 3 opatowski Swietokrzyskie 2727,85
5 9 5 8 5 4 drawski zachodniopomorskie 2451,24
18 11 6 6 8 5 lipski mazowieckie 2409,21
4 5 4 3 4 6 wegorzewski warminsko-mazurskie 2359,37
11 15 7 13 7 7 szczecinecki zachodniopomorskie 2351,22
6 7 10 10 9 8 Swidwinski zachodniopomorskie 2329,30
9 13 9 9 6 9 gtubczycki opolskie 2321,30
7 8 8 11 10 10 puttuski mazowieckie 2299,19

wiajacego umozliwiajacej regulacje poziomu wéd opado-
wych i roztopowych ze zlewni o powierzchni 56 ha.
Wysokie miejsca zajety powiaty z réznych czesci Polski — od
Mazowsza, przez Pomorze i woj. §wietokrzyskie, po regio-
ny zachodnie i péinocno-wschodnie. To najlepszy dowdd na
to, Ze zamozno$¢ nie jest domena wytacznie duzych miast
czy aglomeracji. ROwniez mniejsze osrodki potrafia skutecz-
nie wykorzystywac swoje atuty.

Na terenie dawnej cukrowni we Wiostowie (woj. $wieto-
krzyskie) powstaje inkubator przemystowy, ktérego inwe-
storem jest powiat opatowski. W ramach zadania realizowa-
nego z udzialem $rodkéw z Programu Inwestycji Strategicz-
nych (dofinansowanie przekracza 15 min zt) powstanie hala
produkcyjno-magazynowa o powierzchni ponad 4 tys. mkw.,
Wyposazona w pomieszczenia socjalne oraz zaplecze infra-
strukturalne. Catkowita warto$¢ inwestycji wynosi blisko
20 min zt. Celem przedsiewziecia jest wspieranie lokalnych
firm i rolnikéw — poprzez udostepnianie powierzchni pro-
dukcyjnej i magazynowej na preferencyjnych zasadach oraz
kompleksowe wsparcie doradcze, ksiegowe i prawne, w tym
w zakresie pozyskiwania funduszy UE.

Na uwage zastuguje tez obecno$¢ powiatéw z Pomorza
i zachodniej Polski, ktére skutecznie wykorzystuja poten-
cjat turystyczny i gospodarczy regionu, jednocze$nie roz-
wijajac lokalng infrastrukture i poprawiajac jako$¢ ustug
publicznych. Samorzady te, dzieki dobrze zaplanowanym
inwestycjom i umiejetnej wspétpracy z mieszkacami,
réwniez udowadniaja, ze potrafia znalez¢é wtasna droge
do rozwoju. Potwierdzeniem tego jest zakoriczenie III eta-
pu przebudowy drogi powiatowej Wierzchowo — So$ni-
ca na odcinku Bedlino — So$nica, realizowanej przez po-
wiat drawski w ramach projektu ,,Budowa lub moderniza-
cja drég lokalnych” z Programu Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich. Catkowity koszt inwestycji przekroczyt 8 mln zt,
z czego blisko 4 mln zt pochodzito z dofinansowania przy-
znanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego. Zakres prac objat przebudowe na-
wierzchni jezdni na odcinku ponad 2 km, modernizacje
chodnikéw i poboczy, budowe zatoki autobusowej oraz
zagospodarowanie terendéw zielonych. Celem inwestycji
jest zwiekszenie bezpieczefistwa ruchu drogowego oraz
poprawa warunkéw zycia mieszkaficéw wsi i dostepnosci
lokalnych ustug. =
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Stalowa Wola — przysziosc

zaczyna sie tutaj

W swiecie, ktory coraz czesciej poszukuje rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
spokojnych i bezpiecznych miejsc do zycia, dostepu
do nowoczesnej edukagji, kultury oraz dobrze
platnej pracy — Stalowa Wola wychodzi naprzeciw
tym oczekiwaniom. Obchodzgce w tym roku
80-lecie nadania praw miejskich miasto to przyktad
konsekwentnie realizowanej wizji nowoczesnosci,

komfortu i rozwoju.

kojne osiedla i przyjazna infrastruktura tworza prze-

strzen sprzyjajaca codziennemu zyciu i wypoczynko-
wi. Rewitalizacja kolejnych czesci miasta to nie tylko zmia-
na estetyki — to przemyslana inwestycja w bezpieczeristwo,
funkcjonalno$¢ i jakos$¢ zycia mieszkaficéw.
Stalowa Wola to miasto otwarte i ambitne, ktére swoja ener-
gia i odwaga przyciaga wielkich inwestoréw. To tutaj zain-
westowat koreanski gigant SK Nexilis, dynamicznie rozwija
sie Huta Stalowa Wola, a strefa przemystowa Euro-Park Sta-
lowa Wola stale zyskuje nowe funkcje i znaczenie. Jedno-
cze$nie rozbudowywana sie¢ drég, nowoczesne tunele i bu-
dowa mostu na Sanie sprawiajg, ze miasto staje sie jednym
Z najlepiej skomunikowanych punktéw regionu.
Jednym z kluczowych filar6w rozwoju miasta jest nowo-
czesne budownictwo mieszkaniowe. Dzieki programowi
»Z perspektywa w Stalowej Woli” i projektom Spotecznej
Inicjatywy Mieszkaniowej powstajg nowe, komfortowe osie-

W szechobecna zielei, uporzadkowana przestrzeti, spo-

dla — Osiedle Le$na i Osiedle Ogrodo-
we — odpowiadajace na realne potrze-
by mieszkafic6w.

Miasto nieustannie inwestuje w rekre-
acje. Zielone Btonia nad Sanem, tet-
niacy zyciem Park Miejski z wodnym
placem zabaw i parkiem linowym,
zrewitalizowany Ogréd Jordanowski
z teznia solankowa i nowy Ogréd Zu-
cha — to miejsca integrujace pokole-
nia. Juz wkrétce dotaczy do nich no-
woczesny Aquapark oraz Centrum
Sportéw Mtodziezowych z kregielnia,
parkiem trampolin i krytym skatepar-
kiem.

Stalowa Wola aktywnie rozwija tereny
przyrodnicze. Zmodernizowane staro-
rzecze Sanu z trasami spacerowymi,
pomostami i miejsca-
mi do rekreacji stato
sie naturalnym ser-
cem miasta. Tor rol-
kowy, pumptrack,
stadion lekkoatletycz-
ny i nowoczesne kor-

Lucjusz
Nadberezny,
prezydent
Stalowej Woli

ty tenisowe przyciagaja zaréwno spor-
towcow, jak i cate rodziny.
Wizytéwka miasta jest réwniez Pod-
karpackie Centrum Pitki Noznej — je-
den z najlepszych os$rodkéw pitkar-
skich w Polsce. Obiekt goscit repre-
zentacje Polski U-19, mtodziezowa Li-
ge Mistrzéw UEFA, czy tez byt arena
kobiecego turnieju UEFA Euro U-19.
Stalowa Wola to miasto zielone — oto-
czone lasami, petne nowych nasadzefi,
$wiadome ekologicznie. Nowoczesna
flota autobuséw elektrycznych, miejski
system rowerowy, inwestycje w efek-
tywno$¢ energetyczna i gospodarke
odpadami potwierdzaja pozycje miasta
jako lidera zréwnowazonego rozwoju.
Miasto zyje takze kultura. Muzeum Re-
gionalne, jedyne w Polsce Muzeum
Centralnego Okregu Przemystowego,
Galeria Alfonsa Karpiriskiego, Miejski
Dom Kultury, Rozwadowski Dom Kul-
tury ,Sokét” oraz odnowiony Rynek
w Rozwadowie tworza sie¢ instytucji,
ktdre tacza historie, sztuke i wspélnote.
Stalowa Wola mysli o przysztosci. Pro-
gram ,Luckowe” wspiera mtodych ro-
dzicéw, bezptatna komunikacja miej-
ska i aplikacja LifeStal utatwiaja co-
dzienno$¢. W ostatnich latach mia-
sto intensywnie inwestuje w edukacje
— powstaja nowoczesne przedszkola,
hale sportowe, boiska i nowe skrzydto
szkoty. Nie zapomina takze o starszych
mieszkaficach. Nowoczesne Centrum
Aktywno$ci Seniora oferuje bogaty
program zaje¢ i warsztatéw, a Porad-
nia Medycyny Paliatywnej to wyraz re-
alnej troski o godno$¢ i opieke w naj-
trudniejszych momentach Zycia.

O Stalowej Woli mozna méwi¢ dtu-
go. To miasto ludzi o stalowym cha-
rakterze — otwarte, ambitne, tworza-
ce przestrzeni do zycia, rozwoju i reali-
zacji marzen. Tu przyszto$¢ naprawde
sie zaczyna. ®
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Wiych miastach
10 prostu dobrze sie zyje

Polkowice, Grodzisk Mazowiecki, Pruszcz Gdanski

to podium naszego zestawienia w kategorii miast
powiatowych. Zaraz za nimi znajdujg si¢ Stalowa Wola,
Zakopane i Piaseczno. O ile baza dochodowa Polkowic
sprawia, ze miasta w zasadzie dogonic si¢ nie da, o tyle
na kolejnych miejscach widac zmiany.

latach wzrost budzetu i dochodéw

wiasnych, co przetozyto sie na awans
w rankingu. To efekt przede wszystkim
korzystnej struktury dochodéw i wydat-
kéw budzetowych, inwestycji w infra-
strukture oraz sprzyjajacych czynnikéw
demograficznych i lokalizacyjnych.
Radni miasta uchwalili budzet na
2024 r. z dochodami w wysoko$ci

Pruszcz Gdaniski zanotowat w ostatnich

263,7 min zt i wydatkami 282,4 min zt.
Najwazniejsze zrdédta dochodéw to
udziaty w podatkach PIT i CIT oraz
subwencje, a takze wptywy z lokalnych
optat. Dzieki rosnacej liczbie podatni-
kéw oraz efektywnej Sciagalnosci podat-
kéw PIT miasto systematycznie zwiek-
sza wplywy do budzetu.

Znaczng cze$¢ budzetu przeznacza na
inwestycje. Przedsiewziecia koncen-

trowaly sie na modernizacji drég, ka-
nalizacji oraz obiektéw publicznych.
Do najwazniejszych nalezaty rozbudo-
wa sieci drogowej i kanalizacyjnej. In-
tensywnie inwestuje takze w eduka-
cje i kulture, np. rozbudowe SP nr 3
(hala sportowa) za ok. 7,2 mln zt czy
modernizacje CKiS. W 2024 r. Pruszcz
Gdanski przeprowadzit kilka waznych
inwestycji komunikacyjnych i rewitali-
zacyjnych. Jednym z kluczowych pro-
jektéw byto otwarcie nowego ronda
i $ciezki pieszo-rowerowej w Rusoci-
nie, zrealizowanych wspdlnie z powia-
tem gdariskim.

Pruszcz Gdariski zacie$nit wspoét-
prace metropolitalng. W listopa-
dzie 2024 r. (wraz z gming o$cien-
na) przystapit do systemu roweru pu-
blicznego MEVO. Os$rodek korzysta
na szybkiej rozbudowie aglomeracji
tréjmiejskiej, a migracje wewnetrz-
ne sprzyjaja rozwojowi: wiele rodzin
wybiera to miasto ze wzgledu na
atrakcyjna lokalizacje (blisko$¢ tréj-
miejskich aglomeracji, droge ekspre-
sowa S6) i rozwinieta infrastrukture.
Na korzy$¢ miasta dziata takze przy-
rodnicze otoczenie — z dala od za-
ludnionego centrum Tréjmiasta, lecz
z dogodnym dojazdem do centrum

metamorfoza.

Stara cukrownia ozyje

Cukrownia w Pruszczu Gdanskim to nie tylko przemystowy
relikt przesztodci, ale dzis takze symbol nowoczesnej
rewitalizacji i Swiadomego faczenia dziedzictwa

7 przysztoscia. Zbudowana w latach 1879-1880, przez ponad
120 lat przetwarzata buraki cukrowe, stanowigc serce lokalnej
gospodarki. Po zamknieciu w 2004 roku pograzyta sie

w letargu — az do dzi$, gdy rozpoczyna sie jej spektakularna

Ten imponujacy, 19-hektarowy kompleks przemystowy
przeobraza sie w nowoczesne, wielofunkcyjne centrum
miejskie. W najblizszych 10 latach powstanie tu m.in. ponad
1700 mieszkan, 2,5 tysigca miejsc parkingowych oraz

24 ha zieleni. Pojawig sie restauracje, butiki, biura, centrum
medyczne, hotel oraz miejsce na wydarzenia kulturalne

i rekreacje. Serce dzielnicy stanowic¢ bedzie tzw. Cukroteka

— szklana konstrukcja w formie oranzerii, ktora potaczy klimat
przemystowego dziedzictwa z nowoczesng funkcjonalnoscia.
Miasto odegrato znaczaca role w catym procesie. W 2017
roku rada przyjeta gminny program rewitalizacji,
identyfikujgcy dawnga cukrownie jako obszar wymagajacy
kompleksowego odnowienia i regeneracji spoteczno-
-przestrzennej. Decydujgcym aktem byto za$ przyjecie
nowego miejscowego planu zagospodarowania, ktory
umozliwia adaptacje zabytkowych budynkéw i pozwala

na stworzenie tam nowych funkcji — mieszkaniowych,

. ustugowych i rekreacyjnych.



Gdanska — co podnosi jego atrakcyjno$¢ mieszkaniowa.
Pozycje najzamozniejszego miasta powiatowego w Polsce
od lat utrzymuja jednak Polkowice. Dochéd per capita wy-
niést tam w 2024 1. az 10 706 zt, przez co o$rodek zdecy-
dowanie wyprzedza inne miasta, takie jak Grodzisk Mazo-
wiecki (ok. 9239 zt) czy Pruszcz Gdariski (8292 zt). Giéw-
nym motorem finansowania gminy s wptywy z podatku
od nieruchomosci (ponad 3 proc. dochodéw wtasnych)
— generowane przez strategiczne firmy wydobywcze w re-
gionie, w tym miedziowy gigant KGHM Polkowice. Dodat-
kowo duzy wplyw ma funkcjonowanie Zbiornika ,Zelazny
Most” — najwiekszej europejskiej instalacji unieszkodliwia-
nia odpadéw pogérniczych — co przektada sie na znaczaca
cze$¢ CIT oraz oplat Srodowiskowych.

W 2024 r. budzet Polkowic zaplanowano z wydatkami sie-
gajacymi 419,3 min zi, w tym az 99,3 miln zt na wydatki
majatkowe. Wsréd kluczowych dziatar znalazly sie: moder-
nizacja i rozbudowa Aquaparku, prace drogowe — budowa
drég gminnych i wiejskich, rozbudowa transportu publicz-
nego, inwestycje w infrastrukture edukacyjno-spoteczna
(ok. 86 min zt przeznaczono na o$wiate; kolejne 16 min zt
—na pomoc spoteczna, 12 min zt — na ochrone zdrowia).
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Na sukces budzetowy wptywa przede
wszystkim obecno$¢ przemystu gérni-
czego, generujacego zhaczace wply-
wy podatkowe, wspierajace wysokie
dochody wtasne. Miasto wykorzystu-
je te $rodki w zréwnowazony sposéb
— znaczna cze$¢ trafia na inwestycje,

Grodzisk Mazowiecki

Zamoznos¢
per capita
2024 (w zh)

Polkowice dolnoslaskie 10706,10

mazowieckie 9239,22

Pruszcz Gdanski pomorskie 8292,19

Stalowa Wola podkarpackie 8133,48

Zakopane matopolskie 7866,60

Piaseczno mazowieckie 7607,06

Kozienice mazowieckie 7481,59

Kotobrzeg zachodniopomorskie 7459,38
Goleniéw zachodniopomorskie 7408,32
Swiecie kujawsko-pomorskie 7265,62

edukacje, transport i zdrowie, a jed-
nocze$nie dazy do ograniczenia nad-
miernego zadtuzenia. Wypracowana
nadwyzka operacyjna (dochody bie-
zace pokrywajace wydatki biezace)
umozliwia stabilng polityke inwesty-
cyjna. ®

Rozwoj, inwestycje i kultura.

Grodzisk Mazowiecki patrzy w przysziosc

no wybory w nietypowym, wiosennym

terminie, co skutkowato funkcjonowa-
niem dwéch kadencji w jednym roku. Mia-
to to wplyw na tempo realizacji wielu klu-
czowych projektéw, réwniez tych ogélnopol-
skich. Grodzisk Mazowiecki nadal dynamicz-
nie sie rozwija, a rosnaca liczba mieszkan-
c6w stawia przed samorzadem nowe wyzwa-
nia i wymaga elastyczno$ci w dziataniu.
Miniony rok to czas intensywnych inwestycji
— zakoniczyliSmy budo

Rok 2024 byt wyjatkowy — przeprowadzo-

i

z przedszkolem w Szczesnem, ktéra w czedci
tymczasowo stuzyla réwniez licealistom po
pozarze ich szkoty. Powstaty nowe drogi, swie-
tlice wiejskie, boiska oraz cieszace sie duzym
zainteresowaniem planetarium w Hali Wido-
wiskowo-Sportowej CAilS. Rozpoczeli$my tak-
Ze realizacje nowych przedsiewzie¢, takich jak
budowa Centrum Opiekuniczo-Mieszkalnego,
Centrum Kultury w Ksiazenicach, pierwsze-
go ztobka, a takze rozbudowa Pawilonu Kultu-
ry i szkoty w Izdebnie Koscielnym.

W sferze planowania przestrzennego trwaja
w=wery prace nad nowym planem ogélnym

we Szkoty Podstawowej
3 D’i" ’ "? i - :r*_

" dla gminy, poprzedzone szerokimi
. konsultacjami spotecznymi, z kt6-
rych wpltyneto blisko 1500 wnio-
" skéw. RozpoczeliSmy réwniez prace
nad strategia rozwoju oraz nawiaza-
liSmy intensywna wspétprace z Cen-
tralnym Portem Komunikacyjnym,
co otwiera przed gming nowe moz-
liwosci.

L | Nie zwalniamy tempa i z optymi-
zmem patrzymy w przyszio$é. Na-
szym celem jest pozostanie w gronie
najlepszych gmin w Polsce. Jednym
z obszaréw, ktéry nasi mieszkaricy
oraz sasiedzi szczegdlnie doceniaja,

jest bogate zycie kulturalne. Dlatego serdecz-
nie zapraszam do udziatu w III edycji Festiwa-
lu Kultur Swiata, ktéry odbedzie sie 23-27 lip-
ca 2025 roku w Grodzisku Mazowieckim.

Na koniec chciatbym podziekowaé wszystkim,
ktérzy przyczynili sie do sukceséw mijajace-
go roku, w tym takze do zajecia przez gmine
I miejsca na Mazowszu i Il w kraju w rankingu
»Wspolnoty” — mojemu poprzednikowi Grze-
gorzowi Benedykcifiskiemu, radnym VIII ka-
dencji, a przede wszystkim przedsiebiorcom
i mieszkaficom naszej gminy. Razem tworzy-
my miejsce, z ktérego mozemy by¢ dumni. ®
Tomasz Krupski

Burmistrz Grodziska Mazowieckiego
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Swiecie to wspdlnota
oparta na wartosciach

Gmina kolejny raz znalazta si¢ na wysokiej
pozycji wsrod najlepiej zarzagdzanych jednostek
samorzgdowych w Polsce.

doliny przy ujsciu Wdy do Wisty

gmina Swiecie to miejsce, ktére
harmonijnie taczy walory przyrodni-
cze z dynamicznym rozwojem gospo-
darczym i spotecznym. Kazde podej-
mowane dziatanie samorzadu podpo-
rzadkowane jest nadrzednemu celo-
wi: znajdowaniu réwnowagi miedzy
rozwojem a komfortem zycia miesz-
karicéw.
Rok 2024 byt dla gminy Swie-
cie rokiem stabilno$ci i gospodar-
no$ci. Dochody budzetu wynio-
sty 298,29 mln zi, co stanowito az
101,87 proc. planu. Wydatki zamkne-
ty sie w kwocie 285,4 min zt, z czego
az 45,4 min zt przeznaczono na wy-
datki majatkowe, umozliwiajace re-
alizacje 115 zadan inwestycyjnych.
Co szczegdlnie godne podkreslenia,
poziom zadtuzenia na koniec 2024
roku wyniést niespetna 800 tys. zt
— to efekt konsekwentnie realizowanej

Poloiona na malowniczej skarpie

polityki finansowej oraz skutecznego pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych.

Obecny rok to nowy rozdziat w historii gminy — czas bez
zadtuzenia i rekordowych inwestycji. Planowane wydatki
majatkowe w 2025 roku wynosza az 85 min zt, co pozwo-
li na realizacje 166 zadan. Kluczem do sukcesu pozostaje
biezaca analiza i monitorowanie wydatkéw oraz efektyw-
ne aplikowanie o fundusze zewnetrzne.

Wsréd strategicznych inwestycji na
szczegblne wyréznienie zastuguje pro-
jekt realizowany wspélnie z Zaktadem
Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.o.
— budowa Miejskiej Komunalnej
Oczyszczalni Sciekéw w Swieciu, na
ktéry pozyskano ponad 60 min zt do-
finansowania. To przedsiewziecie
0 ogromnym znaczeniu ekologicznym
i spotecznym.

Rozwéj gminy nie ogranicza sie
do sfery inwestycyjnej — obejmuje
wszystkie aspekty zycia spoteczne-
go. To miejsce, w ktérym trwa konty-

Inwestycje w lokalne
drogi, rozbudowe
skiadowiska odpadoéw,
wsparcie

dla artystéow, organizacja
imprez kulturalnych

i sportowych

oraz dziatania

na rzecz edukaciji

i bezpieczenstwa
pokazuja, ze gmina
rozwija sie w sposéb
kompleksowy

i odpowiedzialny.

nuacja polityki prospotecznej, zmie-
nia sie wizerunek — z przemystowe-
go oSrodka w kierunku atrakcyjnego
turystycznie miasta z odnowionym
zamkiem krzyzackim i jego otocze-
niem oraz bogata oferta kulturalna.
Inwestycje w lokalne drogi, rozbudo-
we sktadowiska odpadéw, wsparcie
dla artystéw, organizacja imprez kul-
turalnych i sportowych oraz dziatania
na rzecz edukacji i bezpieczenistwa
pokazuja, ze gmina rozwija sie w spo-
s6b kompleksowy i odpowiedzialny.
Nie byloby sukcesu gminy Swiecie bez
ludzi — pracownikéw samorzadowych,
partneréw spotecznych, przedsiebior-
céw i, przede wszystkim, mieszkat-
céw. To ich zaangazowanie, energia
i otwarto$¢ tworza wyjatkowa atmos-
fere tego miejsca. Gmina Swiecie to
wspdlnota oparta na wartos$ciach — so-
lidarno$ci, wzajemnym szacunku i od-
powiedzialno$ci za wspélne dobro.

Z wyrazami szacunku i wdzieczno-
$ci dla wszystkich, ktérzy kazdego
dnia pracujg na rzecz gminy Swiecie
— dziekuje! ®

Burmistrz Swiecia

Krzysztof Kutakowski
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Piaseczno stawia
N Ziownowazony rozwoj

O wyzwaniach stojacych przed najwieksza

pod wzgledem liczby ludnosci gming miejsko-wiejska
w Polsce rozmawiamy z Danielem Putkiewiczem,
burmistrzem Piaseczna.

Wysokie miejsce w rankingu zamoz-
nosci jednostek samorzadu teryto-
rialnego sugeruje, ze dochody gminy
utrzymuja sie na dobrym poziomie.
Co przede wszystkim na to wptywa?

Gléwnym zrédtem dochodéw jest
udziat w podatku PIT. W ostatnich la-
tach liczba mieszkaricéw systematycz-
nie rosta, rosty wiec réwniez wplywy
do budzetu. Kluczowe byto réwniez
ustabilizowanie polityki fiskalnej pan-
stwa w taki sposéb, by samorzady mo-
gly w sposéb bardziej przewidywalny
planowa¢ dochody, a co za tym idzie,
réwniez wydatki. Trzeba pamietaé, ze
wzrost liczby mieszkaricow wiaze sie
z konieczno$cig zaspokojenia rosna-
cych potrzeb w zakresie infrastruktury
zar6éwno technicznej, jak i spoteczne;j.

Wiele gmin w Polsce sie wyludnia,
tymczasem Piaseczno wcigz odno-
towuje wzrost liczby mieszkancow.
Z czego to wynika?

Z sasiedztwa stolicy zapewne. W cia-
gu ostatniego ¢wieréwiecza liczba na-
szych mieszkaicéw sie podwoita!
Chca szybko dojezdza¢ do pracy czy
szkoly w Warszawie, poruszac sie bez-
piecznymi drogami, korzysta¢ z ofer-
ty o$wiatowej, kulturalnej i sportowe;j
czy terenéw rekreacyjnych.

To sporo wyzwan, ktérym trzeba
sprostac w krotkim czasie.

Odwaznie mierzymy sie ze skutkami
suburbanizacji. Przy wciaz duzej presji
na rozwéj budownictwa mieszkanio-
wego samorzad pracuje nad dokumen-
tami strategicznymi, ktére okre$la kie-
runki rozwoju na najblizsze lata — stra-
tegia rozwoju gminy, planem ogdlnym.
Chcemy okre$li¢ strategiczne kierunki
rozwoju Piaseczna w kontekscie catej
metropolii, aby przyjete rozwiazania

byly kompatybilne i uwzgledniaty potrzeby mieszkafcéw
naszej gminy. Mierzymy sie z problemami, ktérych nie roz-
wiaze sie w rok czy dwa. Potrzeby i interesy réznych grup
mieszkaficéw bywaja rozbiezne, a nawet sprzeczne. Chce-
my wiecej zieleni, ale tez wiecej parkingéw. Wiasciciele nie-
ruchomosci chca je dobrze sprzeda¢ lub zabudowa¢, a inni
maja obawy zwigzane z pojawianiem sie kolejnych budyn-
kéw, mieszkaficéw i samochodéw. Wyznaczenie strategicz-
nych kierunkéw dziatari pozwala podejmowac biezace de-
cyzje w oparciu o dtugofalowe cele, ktére chcemy osiagnac.

Co udato sie juz zrealizowac?

Od lat rozbudowujemy drogi, poprawiajac komfort i bezpie-
czefistwo wszystkich uczestnikéw ruchu, rozwijamy ofer-
te transportu publicznego, dbamy o bogata i zréznicowana
oferte kulturalna, rozbudowujemy szkoty, tworzymy nowe
tereny zielone i rekreacyjne. Dbamy tez o dziedzictwo hi-
storyczne i modernizujemy zabytkowe budynki. W ubieglym
roku w jednym z odnowionych zabytkéw — Starej Plebanii
— zaczeto dziataé Muzeum Piaseczna. W 2024 r. zakoficzy-
ta sie réwniez modernizacja zabytkowego dworku Poniatéw-
ka w parku miejskim oraz Domu ,,Zoski” w Zalesiu Dolnym
— oba obiekty beda filiami naszego muzeum. Ogromnym
wyzwaniem finansowym jest budowa nowej szkoty w Ju-
lianowie wraz z zapleczem sportowym i siecig drég dojaz-

Mural i ratusz z XIX wieku w Piasecznie

[
dowych. Réwnoczes$nie rozpoczeliémy
budowe nowego miejskiego basenu,
projektujemy tez kompleks budynkéw
dla Centrum Kultury oraz urzedu mia-
sta. W tej kadencji chcemy objaé teren
catej gminy kanalizacja, budujac réw-
nolegle nowga stacje uzdatniania wody
dla pétnocnej czeéci gminy. Realizo-
wacé bedziemy kolejne obiekty sporto-
we czy rewitalizowac kolejne zabytki.
Staramy sie chroni¢ cenne przyrodni-
czo obszary, ktérych w naszej gminie
nie brakuje. Tereny zielone sg bowiem,
obok strategicznej lokalizacji, naszym
gléwnym atutem, dzieki czemu dobrze
sie tu mieszka. Dlatego w opracowywa-
nych dokumentach strategicznych po-
zostawiamy i tworzymy obszary podle-
gajace szczegblnej ochronie. W
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Duze pieniadze, amhitne projekty.
Krzepice | Paczkow zaliczyty solidny awans

W kategorii matych miast i gmin Krzepice (woj. $lgskie) i Paczkéw (opolskie)
odnotowatly jedne z najwiekszych skokow w naszym zestawieniu. Krzepice
przesunety sie az 0 420 pozycji — z 531. miejsca na 111., po raz pierwszy

w historii wchodzac do drugiej setki zestawienia. Paczkow awansowat

Z 542. miejsca na 247., rowniez osiggajac historycznie wysokg lokate.
PostanowiliSmy przyjrzec sie obu jednostkom.

zZ 43 mln zt w 2023 roku do ponad

72 min zt w 2024 roku. To w duzej mie-
rze efekt wzrostu dochodéw majatkowych
—z 2,5 mln zt do ponad 16 miln zi, z cze-
go blisko dwie trzecie pochodzito z funduszy
zewnetrznych. W przypadku Paczkowa do-
chody wzrosty o niemal 70 proc., osiagajac
104,6 mln zt, wobec niespelna 62 mln zt rok
wcze$niej. Gmina wyraznie poprawita wynik
budzetowy, z 2,9 mln zt deficytu w 2023 ro-
ku do nadwyzki 7,5 mln zt w 2024.
Rok 2024 byt dla obu gmin wyjatkowy pod
wzgledem inwestycji. Wykorzystaty mozliwo-
§ci, jakie dawaty m.in. rzadowe programy do-
tacyjne i zrealizowaly duze i kosztowne pro-
jekty, w wiekszo$ci zwigzane z gminng infra-
struktura.
W Krzepicach najwieksze naktady poniesio-
no na budowe kanalizacji. Inwestycja w Dan-
kowicach Trzecich kosztowata ok. 6 min zi,
Z czego prawie 5 min zt pochodzito z Polskie-
go kadu. Réwnolegle w Dankowicach Dru-
gich, Szarlejce i na ul. Teczowej w Krzepicach
rozbudowano sie¢ za ok. 6,1 min zt, réwniez
w catodci ze Srodkéw rzadowych. Przygoto-
wano tereny inwestycyjne — budowa drogi
dojazdowej do dziatek przy ul. Czestochow-
skiej pochtoneta ok. 6,5 min zi, z czego po-
nad 5,8 mln zt stanowito dofinansowanie.
Uzbrojenie terenéw przemystowych koszto-
wato ponad 3 mln zt, z dotacja siegajaca bli-
sko 2,9 mln zt. W ramach inwestycji drogo-
wych przebudowano m.in. ulice Wieluriska
i Nowokrzepicka za ok. 1,6 mln zt — z dofi-
nansowaniem z Rzadowego Funduszu Rozwo-
ju Drég. W partnerstwie z sasiednimi gmina-
mi Krzepice pozyskaly $rodki unijne z Fun-
duszy Europejskich dla Slqskiego na budowe
centréw przesiadkowych i przystankéw auto-

Krzepice zwiekszyty dochody ogétem

busowych — projekt wspétfinansowany z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go. Dzieki Rzadowemu Programowi Odbudo-
wy Zabytkéw pozyskano 1 min zt na remont
dachu kosciota $w. Franciszka z Asyzu w Za-
jaczkach Pierwszych.

W Paczkowie réwniez nie zabrakto realiza-
cji zadan, ktére miaty charakter zaréwno in-
frastrukturalny, jak i spoteczno-ustugowy. Jed-
nym z najwiekszych byta budowa kanaliza-
cji sanitarnej w Kamienicy (etap I), potaczo-
na z montazem urzadzet na sieci wodociago-
wej i w pompowni wody uzdatnionej. Catko-
wity koszt prac przekroczyt 10,6 min zt i byt
w potowie dofinansowany z Programu Roz-
woju Obszaréw Wiejskich.

Réwnolegle trwaty duze prace drogowe, m.in.
budowa infrastruktury na ulicach Pileckie-
go, Nila, Grota-Roweckiego i Kosciuszki za
7,45 min zt (Srodki z Polskiego tadu).

W sferze spotecznej wyréznia sie termomo-
dernizacja przedszkoli publicznychnr 1,213
(ponad 5 min zi). W centrum miasta zreali-
zowano dwa wazne przedsiewziecia miesz-
kaniowo-spoteczne. Pierwsze to budowa ka-

mienicy w pierzei rynku, ktéra zakoriczyta sie
po trzech latach i kosztowata ponad 4 min zi.
Drugie to budowa budynku z przeznacze-
niem na mieszkania chronione oraz zakup
niezbednego wyposazenia — zadanie zamkne-
to sie kwota 385 tys. zt. Oba projekty wpisuja
sie w polityke rewitalizacji centrum i wspie-
rania oséb wymagajacych wsparcia mieszka-
niowego.

Znaczace naktady przeznaczono na moder-
nizacje cmentarza komunalnego w Pacz-
kowie, ktérego przebudowa i rozbudowa
rozpoczeta sie w 2024 roku i potrwa do
2025. Inwestycja ta, wyceniona na ponad
3,1 miln zt, realizowana jest réwniez w ra-
mach Polskiego kadu. W 2024 roku sfinan-
sowano takze kilka projektéw dokumenta-
cyjnych przygotowujacych gmine do kolej-
nych inwestycji. Obejmuja one m.in. kon-
cepcje i kosztorys odbudowy koSciota pw.
$w. Jana Ewangelisty i zagospodarowania
terenu bytego cmentarza oraz przebudowy
i rozbudowy Domu Plastyka. Dokumentacja
ta stanowi podstawe do pozyskiwania dal-
szych funduszy. =

Zamoznos¢ per ca-
2020 2021 2023 2024 Wojewddztwo
pita 2024 (w zf)

6 5 2 7 1 2
14 1 5 6 6 3
2 4 3 4 3 4
10 2 1 1 7 5
4 10 6 8 5 6
3 3 4 5 4 7
78 70 107 24 60 8
5 7 7 10 15 9
7 9 9 9 8 10

Krynica Morska pomorskie 20566,48

Miedzyzdroje zachodniopomorskie 18226,51
Kamiensk todzkie 14600,47
Mielno zachodniopomorskie 13782,80
teba pomorskie 13731,17
Karpacz dolnoslaskie 13717,38
Dziwnow zachodniopomorskie 13218,15
Nowe Warpno zachodniopomorskie 11659,42

Podkowa Lesna mazowieckie 11554,74

Jastarnia pomorskie 10828,97



bmina Grehocice. Miejsce, ktore faczy
nowoczesnoSc i lokalna tozsamoS¢

Gmina Grebocice nie zwalnia tempa — z roku na rok potwierdza swoja silng
pozycje wsrod najlepiej zarzadzanych jednostek samorzgdu terytorialnego
w Polsce. Wysokie 5. miejsce w prestizowym rankingu zamoznosci JST

za 2024 rok to nie przypadek, lecz efekt dtugofalowej strategii, w ktorej
priorytetem sg inwestycje w infrastrukture, edukacje, kulture i bezpieczenstwo.

tecznych wykonano w Zabicach, gdzie otwarto nowa,

funkcjonalna $§wietlice wiejska. Inwestycja warta bli-
sko 2,5 mln zt zostata sfinansowana z programu Polski tad.
Obiekt zaprojektowany z my$la o wieloletnim uzytkowaniu
WYyposazono w przestronna sale gtéwna, w petni wyposazo-
na kuchnie, zaplecze socjalne i taras. Dzieki nowoczesnym,
energooszczednym rozwiazaniom utrzymanie budynku nie
bedzie obciaza¢ budzetu gminy.
Réwnie spektakularnie prezentuje sie nowo otwarta hala
sportowa przy Szkole Podstawowej w Rzeczycy. Nowocze-
sny obiekt o powierzchni uzytkowej ponad 830 mkw. zyskat
petnowymiarowa sale sportowa, widownie i zaplecze. Koszt
inwestycji wyniést 6,5 min zt, z czego ponad 2 min zt pozy-
skano w ramach programu ,,Sportowa Polska”.
Nowa hala to nie tylko doskonate warunki do zaje¢ wycho-
wania fizycznego dla uczniéw, ale takze przestrzen do orga-
nizacji wydarzen sportowych i rekreacyjnych dla catej spo-
tecznosci. To kolejny przyktad, jak gmina Grebocice taczy
edukacje z promocja zdrowego stylu zycia.
Gmina z ogromna troska podchodzi réwniez do potrzeb naj-
miodszych mieszkaicéw i ich rodzin. W Rzeczycy wiasnie
podpisano umowe na budowe nowoczesnego przedszkola
z oddziatem Zlobkowym. Inwestycja za ponad 11,7 miln zt
zostanie zrealizowana w ciagu 19 miesiecy. Placéwka po-
wstanie obok szkoty podstawowej, co znacznie utatwi rodzi-
com codzienng logistyke.
Podobna inwestycja trwa w Grebocicach przy ul. Parkowej.
Nowe przedszkole dla pieciu oddzialéw przedszkolnych
osiagneto juz stan surowy, a warto$¢ inwestycji przekracza
14,6 min zi, z czego niemal potowe gmina pozyskata z pro-
gramu Polski tad. Obiekt uzupelni atrakcyjny plac zabaw,
a jego zakoniczenie zaplanowano na przetom lat 2025/2026.

Symboliczny krok w kierunku wzmacniania wiezi spo-

Kultura, ktéra taczy pokolenia

Kolejnym strategicznym przedsiewzieciem byto otwarcie
nowej siedziby Centrum Kultury i Sportu. Przebudowany
od podstaw obiekt, ktérego koszt wynidst blisko 11 min zt
(w tym 7,47 min zt z Polskiego tadu), oferuje nowoczesna
sale widowiskowa, przestrzenie warsztatowe, pomieszcze-
nia dla orkiestry oraz pelne zaplecze techniczne i sanitarne.

GMINY WIEJSKIE
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Nowe Centrum ma stac sie sercem zy-
cia kulturalnego gminy — miejscem
koncertéw, wystepéw, zaje¢ artystycz-
nych i integracyjnych dla mieszkafcéw
w kazdym wieku. Jak podkresla woijt
Roman Jabtoriski: — Obiekty tego typu
powinny dawac artystom i publiczno$ci
wszystko, co najlepsze.

Bezpieczenstwo to priorytet
Réwnie waznym aspektem dziatalno-
$ci gminy jest dbato$¢ o bezpieczen-
stwo. W Kwielicach rozpoczeta sie bu-
dowa nowej remizy Ochotniczej Stra-
zy Pozarnej. Inwestycja, ktérej war-
to$¢ szacuje sie na blisko 5 min zt,
obejmuje zaréwno wzniesienie no-
woczesnego budynku, jak i zagospo-
darowanie przylegtego terenu. Nowa
siedziba OSP zapewni lepsze warun-
ki pracy dla druhéw i zwiekszy sku-
teczno$¢ dziatan ratowniczych. To in-
westycja, ktéra znaczaco wptynie na
poziom bezpieczenistwa w catej gmi-

nie, a takZe na integracje i rozwéj lo-
kalnych spotecznikéw.

Ludzie z wizjq i pasja
Za sukcesami inwestycyjnymi gminy
Grebocice stoi zespét ludzi z wizja i de-
terminacja. Jak zaznacza wéjt Roman Ja-
btoriski: — To efekt konsekwentnej pracy
catego samorzadu — zaréwno rady gmi-
ny, jak i pracownikéw urzedu. Skutecz-
nie pozyskujemy $rodki zewnetrzne,
realizujemy ambitne inwestycje i stale
podnosimy jako$¢ zycia mieszkancow.

Grebocice - tu chce sie zyé

Zaprezentowane inwestycje $wiadcza
o tym, ze Grebocice to gmina, ktéra nie
tylko planuje przyszto$¢, ale i ja konse-
kwentnie realizuje. Dzieki odwaznym
decyzjom, sprawnemu zarzadzaniu
i otwarto$ci na potrzeby mieszkancéw
staje sie miejscem, w ktérym Zyje sie
coraz lepiej. To przestrzen, ktéra taczy
nowoczesno$¢ i lokalna tozsamos¢. m
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Sztuka zaspokojania rosnacych potrzek

W jakim stopniu uplasowanie sie gmi-
ny w czotéwce rankingu zamoznosci
przektada sie na realne korzysci dla
mieszkancow?

Zamozno$¢ i bogactwo to dwa aspekty
dobrobytu, ktére moga sie wzajemnie
uzupehnia¢, ale z reguly nie ida w pa-
rze. W gminie Ozarowice bogactwo
moze by¢ postrzegane jako stan posia-
dania, natomiast zamozno$¢ jako stan
bytu. Trzeba dysponowaé wystarcza-
jacymi dochodami, aby utrzymaé wy-
soki standard Zycia oparty na posiada-
nych zasobach infrastrukturalnych. Po-
zycja w rankingu jest konsekwencja
dziatanl oséb zarzadzajacych dana gmi-
na i obiektywna ocena na tle wszyst-
kich samorzadéw w danej grupie. ,,I co
Z tego?” — méwia krytycznie nastawie-
ni do wszystkiego mieszkaricy. Nie ma
zadan realizowanych przez gminy, kté-
re s3 dochodowe — poczynajac od ztob-
kéw, przez gospodarke wodno-Scieko-
wa, transport publiczny, a koficzac na

mieszkaniach komunalnych. Jezeli co$
jest dochodowe, to szybko znajduje re-
alizatora prywatnego.

Jakie potrzeby i priorytety mieszkan-
c6w gmina identyfikuje jako kluczo-
we dla poprawy jakosci zycia?

Zaspokojenie kazdej potrzeby spotecznej
rodzi kolejne. Oczekiwania mieszkan-
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Oczekiwania mieszkancow dzisiaj czesto mozna
zdefiniowac jako roszczenia. Tam, gdzie juz jest bardzo
dobrze rozwinieta infrastruktura, spotecznosc oczekuje
czego$ wiecej, np. ptywalni, a inni cierpliwie czekaja

na budowe kanalizacji, drogi czy oSwietlenia

—mowi Grzegorz Czapla, wojt gminy Ozarowice.

c6w dzisiaj bardzo czesto mozna zdefi-
niowac jako roszczenia. Tam, gdzie juz
jest bardzo dobrze rozwinieta infrastruk-
tura, spoteczno$¢ oczekuje czego$ wie-
cej, np. plywalni, a inni cierpliwie cze-
kaja na budowe kanalizacji, drogi czy
o$wietlenia ulicznego. Stawiamy na
zréwnowazony rozwéj wszystkich sied-
miu miejscowosci i niwelowanie jakie-
gokolwiek wykluczenia. Strategia opar-
ta na dobrym planie zagospodarowania
przestrzennego oraz ha swobodzie dzia-
fania mieszkaricow i przedsiebiorcéw po-
winna by¢ podstawa preznego rozwoju.

Na ile sytuacja finansowa gminy jest
ksztattowana przez samodzielnie bu-
dowane zrédta dochodow i skuteczne
pozyskiwanie funduszy zewnetrznych,
anaile zalezy od decyzji i polityki pro-
wadzonej na szczeblu centralnym?
System finansowania gmin oraz nakta-
dane na nie zadania catkowicie margi-
nalizuja znaczenie i pozycje samodziel-
nego budowania zrédet dochodéw. Po-
trzeby finansowe (biezace) rosna szyb-
ciej od mozliwosci uzyskiwania odpo-
wiednich wplywéw. Sytuacja finansowa
gminy Ozarowice uzalezniona jest coraz
bardziej od zasad ustalanych poza nasza
jurysdykcja (sprawczoscia). Tam, gdzie to
byto mozliwe i gdy byto to mozliwe, po-
zyskali$my bardzo skutecznie $rodki ze-
wnetrzne, bedac w czotéwce gmin wiej-
skich w kraju. ,Znaczone pienigdze”
uniemozliwiajg jednak rozsadne dzia-
fanie poprzez realizacje priorytetowych
i prorozwojowych przedsiewzie¢ dla da-
nego $rodowiska (co zaprzecza catkowi-
cie idei samorzadnosci). W rzeczywisto-
$ci zainwestowaliSmy w rozwéj pienia-
dze pozyczone, co — dla kontrastu — da-
fo gminie miejsce na podium najbardziej
zadtuzonych samorzadéw w Polsce. B
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Wieloletnie stratepie
Nrzynosza efekty

Podium w kategorii gmin wiejskich przez ostatnie trzy
lata nie zmienito sie: Kleszczow, Rewal, Sulmierzyce

to samorzady z niezmiennie najwyzszymi dochodami
per capita. Analizujgc pierwszg dziesigtke warto zauwazyc
Ozarowice, ktore awansowaty z 67. miejsca na 9.

oraz Michatowice (woj. mazowieckie) z 21. pozycji na 10.

sta, jeSli chodzi o skok w ran-

kingu, jest gmina Padew Na-
rodowa (wojewdédztwo podkar-
packie), zajmujaca 38. miejsce
— 0 1155 wyzej niz przed rokiem i naj-
wyzej w historii naszego zestawienia.

jednak zdecydowanym rekordzi-

Ten awans, jak podkres$la woéjt Robert
Pluta, to efekt konsekwentnych dzia-
tafi opartych na strategii rozwoju gmi-
ny przyjetej juz w 2015 roku i rezul-
tat urbanizacji i aktywnego przyciaga-
nia inwestoréw. W 2024 roku Padew
Narodowa odnotowata rekordowe

dochody budzetowe przekraczajace
60,2 mln zi, z czego blisko 31 min
stanowily dochody majatkowe. Gtéw-
nym Zrédiem wptywéw byta sprzedaz
w pelni uzbrojonych terenéw inwesty-
cyjnych potozonych przy liniach kole-
jowych PKP i LHS, ktére wcze$niej zo-
staty przygotowane z my$la o lokowa-
niu dziatalno$ci gospodarcze;j.

W tym samym roku gmina zrealizo-
wata i rozpoczeta inwestycje o tacz-
nej wartosci kilkunastu milionéw zto-
tych. Wsréd najwiekszych projektéw
znalazta sie rozbudowa oczyszczal-
ni $ciekéw i kanalizacji za 5,5 mln zt
(w tym 5,2 mln zt z Polskiego kta-
du), budowa wielofunkcyjnej strefy
rekreacyjnej z placem zabaw, skate-
parkiem i boiskiem (5 mln zi, w tym
4,9 min zt dofinansowania), utworze-
nie gminnego ztobka (7 miln zi, z do-
tacja 3,7 min z1), takze modernizacja
budynkéw publicznych, m.in. urzedu
i o$rodka kultury.

Dokoriczenie na str. 54

Nadarzyn — coraz hardzie)
atrakcyjne miejsce do zycia

Rozmowa z wojtem Nadarzyna Dariuszem Zwolinskim.

W jaki sposob wysokie miej-
sce gminy w rankingu prze-
ktada sie na poziom zycia
mieszkancow?

Od lat podejmujemy wiele
prospotecznych inicjatyw, jak
gminne programy proekolo-
giczne, do ktérych mieszkar-
cy otrzymuja dofinansowa-
nie z budzetu. Mamy darmo-
Wy wewnatrzgminny transport
publiczny, doptacamy do bile-
téw ZTM. Inwestujemy w licz-
ne programy profilaktyki zdro-
wia dla mieszkancéw w kaz-
dym wieku. Dofinansowujemy
kluby i za darmo udostepnia-
my obiekty sportowe. Prowa-
dzimy wiele aktywno$ci z zakresu kultury i sztu-
ki. Wspieramy organizacje pomagajace osobom
Z niepelnosprawnosciami, kota gospodyri, orga-
nizacje mtodziezowe i senioralne, walczymy tez

z bezdomno$ciag zwierzat.
Dziatai ze strony samorzadu
jest tak duzo, ze nie sposéb te-
raz wszystkich wymienic.

Jakie sg najwazniejsze ocze-
kiwania mieszkancéw wzgle-
dem komfortu zycia?

Powiedziatbym, ze trzy: wie-
cej, szybciej, taniej. Po pierw-
sze, komunikacja publicz-
na, ktéra w warunkach wiej-
skich i podmiejskich jest bar-
dzo trudna i niezwykle dro-
ga w realizacji. W ostatnich
4 latach przybylo nam 8 no-
wych linii autobusowych,
to ponad 90 kurséw. Dru-
gi temat to o$wiata. JesteSmy samorzadem z do-
datnim przyrostem naturalnym. Od 2018 ro-
ku rozbudowali$my 3 podstawéwki i rozpocze-
liSmy rozbudowe czwartej, wybudowali$my ko-

lejne przedszkole dla 150 dzieci,
budujemy drugi samorzadowy Ztobek
dla 112 dzieci. Koiczymy projekt bu-
dowy przedszkola i rozpoczynamy pro-
jektowanie nowej szkoty podstawowej
dla 450 dzieci. To ogromne wyzwania
i koszty. Trzeci temat to rozbudowa
sieci kanalizacji sanitarnej i wodocia-
gowej. Celem jest podiaczy¢ do korica
tej kadencji 80 proc. mieszkaiicéw do
kanalizacji i 95 proc. do wodociagéw.

W jakim stopniu zamoznos$¢ gminy
zalezy od polityki rzadu? Czy nowa
ustawa o dochodach JST przetozy sie
na finanse Nadarzyna?

Ostatnie zmiany idg w dobrym kie-
runku, gdyz likwiduja zalezno$¢ gmin-
nych budzetéw od rzadowych zmian
w ustawie podatkowej. Daje to wiek-
sze poczucie stabilno$ci. W przypad-
ku Nadarzyna nie odczuwamy realne-
go zwiekszenia wplywu $rodkéw do
budzetu. Z powodu tzw. wspétczynni-
ka zamozno$ci straciliSmy w 2025 r.
okoto 44 min ztotych. ZostaliSmy po-
zbawieni subwencji o$wiatowej i cze-
$ci wplywéw z podatkéw mieszkati-
cé6w. W ostatnich, trudnych latach
mieli§my wzrost budzetu na poziomie
8-9 min zt. W tym roku to niestety
tylko 3,5 mln zt. ®
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Samorzad konsekwentnie tworzy warunki do osiedlania sie no-
wych mieszkancéw i aktywizacji lokalnej gospodarki — od braku
podatku od nieruchomos$ci zamieszkanych po rozbudowana ofer-
te edukacyjna i spoteczna (m.in. bezptatne dowozy do szkét, pro-
gramy dla senioréw, dostep do opieki zdrowotnej i psychologicz-
nej). Padew Narodowa utrzymuje réwniez od lat zerowy poziom
zadtuzenia.

W gronie spektakularnych awanséw w rankingu znalazta sie réw-
niez gmina Bartoszyce (woj. warminsko-mazurskie), ktéra przesu-
nefa sie az 0 937 miejsc. Dochody gminy w 2024 roku przekro-
czyty 88,9 min zt, co stanowito 99,32 proc. planu rocznego. Z te-
go dochody majatkowe to ponad 19 min zt. Tak wysoki poziom za-
pewnity wptywy z Rzadowego Funduszu Polski tad, funduszy eu-
ropejskich oraz programéw krajowych, takich jak Program Roz-
woju Pétnocno-Wschodnich Obszaréw Przygranicznych. Istotny
udziat w dochodach miaty réwniez rosnace wptywy z podatkéw,
w tym z PIT i CIT, ktére — jak prognozuje Ministerstwo Finanséw
—w 2025 roku przyniosa gminie o blisko 1,5 mln zt wiecej niz rok
wczesniej. To efekt zaréwno dodatniego salda migracji, jak i akty-
wizacji gospodarczej lokalnych podmiotéw.

Gmina wygenerowata nadwyzke operacyjna przekraczajaca
10 min zi, co pozwolito sfinansowaé wiele zadari bez konieczno-

Robert Pluta
wojt gminy Padew Narodowa

Polityka lokalna potrzebuje konsekwencji

Mam wyjatkowg satysfakcje z awansu na 38. pozycje wsrdd gmin
wiejskich. Zarzadzajgc samorzadem od kilkunastu lat mam $wiadomos¢
realizacji strategii, ktéra potrzebuje ciggtosci, by mogta byc¢ efektywna.
W 2013 roku, rozpoczynajac prace jako wéjt, dokonatem wspélnie

z zespotem analizy stanu gminy, stabych, ale i mocnych stron.
Konsekwencjg byto przyjecie agendy rozwoju gminy na lata

2015-2025. Zidentyfikowalismy powigzania funkcjonalne, warunki
spofeczne, gospodarcze, a przede wszystkim wyznaczone zostaty
mozliwe do aktywowania potencjaty rozwojowe. Przyjete zostaty

nowe plany zagospodarowania przestrzennego — wytyczajac po
konsultacjach z mieszkaricami strefy aktywnosci inwestycyjnej wspélnie
z Agencjg Rozwoju Przemystu. Utworzylismy rowniez tereny zabudowy
mieszkaniowej. Niskie podatki i proponowane pakiety ustug wptywajg
na realizacje zapiséw strategii rozwoju gminy. Racjonalna interwencja
publiczna taczaca inwestycje gospodarcze i infrastrukturalne w zasoby
ludzkie, powoduje optymalne wykorzystanie zasobdw do osiggniecia
pozytywnych efektéw. Rowniez skuteczne sieganie po srodki unijne

oraz krajowe spowodowato dynamiczny rozwdj spoteczno-gospodarczy

gminy. Dochody wtasne w roku 2024 byty wiecej niz satysfakcjonujgce.
Skutkiem wieloletnich dziatan jest wzrastajaca liczba podmiotow
gospodarczych, czego przyktadem sg zwiekszone dochody wiasne

wynikajace z wptywdw podatkowych do budzetu. To, ze nasza gmina nie

posiada zobowigzan dtugo- czy krotkoterminowych, daje nam pewien
komfort w zarzadzaniu inwestycyjnym i strategicznym. Priorytetami
sg dla mnie utrzymanie niskich obcigzen podatkowych, rozwaj osiedli

mieszkaniowych, kreowanie pakietu ustug dla mieszkarncéw oraz obstuga

i wsparcie przedsiebiorcow, ktérzy inwestuja i beda inwestowad
na terenach gminy.

Zamoznos¢
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Gmina Wojewddztwo per capita

2024 (wzh)
1 1 1 1 1 1

Kleszczéw todzkie 35603,05

2 2 2 2 2 2 Rewal zachodniopomorskie 20896,63
20 13 5 3 3 3 Sulmierzyce tédzkie 15613,81
4 3 3 7 5 4 Kobierzyce dolnoslaskie 15351,20
9 15 18 8 4 5 Grebocice dolnoélaskie 13902,41
6 8 6 16 10 6 Nadarzyn mazowieckie 12661,37
18 20 12 4 8 7 Rudna dolnoslaskie 12145,59
11 11 9 23 13 8 Tarnowo wielkopolskie 11867,26
Podgérne
38 71 64 84 67 9 Ozarowice slaskie 11441,88
16 19 10 20 21 10 Michatowice mazowieckie 11150,39

$ci zadtuzania sie, cho¢ wéjt zapowiada ostrozne planowanie kredytu
z my$la o dalszych inwestycjach.

Najwieksze przedsiewziecia 2024 roku to modernizacja SUW w Ga-
linach i Bezledach (7,48 mln zt, z czego 7 mln zt stanowito dofinan-
sowanie z Polskiego kadu), przebudowa drég na terenie catej gmi-
ny (ponad 4,1 mln z}) oraz adaptacja budynku po szkole w Sokolicy
na Dom Pomocy Spotecznej. Wiadze lokalne inwestowaly réwniez
w obiekty sportowe i strazackie, infrastrukture rekreacyjna przy Je-
ziorze Kinkajmskim oraz rozwdj kultury w §wietlicach wiejskich. m

Andrzej Dycha
wojt gminy Bartoszyce

Ograniczanie kosztow, oszczednosci

O awansie naszej gminy az o 937 miejsc zdecydowata
przede wszystkim skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych.
Korzystamy z wielu zrédet - Rzadowego Funduszu Polski tad, funduszy
unijnych, programow dla obszaréw przygranicznych i wspierajacych
cyfryzacje. Jednocze$nie odnotowalismy wzrost dochodéw wiasnych,
w tym z udziatéw w PIT i CIT - tylko z tego tytutu prognozujemy

na przyszty rok wptywy wyzsze o blisko 1,5 min zt.

Dzieki nadwyzce operacyjnej przekraczajacej 10 min zt moglismy
realizowac inwestycje bez koniecznosci zaciggania nowych zobowigzan,
cho¢ ostroznie planujemy kredyt na sfinansowanie dalszego rozwoju.
Racjonalnie gospodarujemy $rodkami — termomodernizujemy obiekty,
wymieniamy o$wietlenie na energooszczedne, ograniczamy koszty
administracyjne.

Rozwijamy takze ustugi bliskie ludziom: edukacje, kulture,

zdrowie i opieke spoteczna. Prowadzimy 5 szkdt podstawowych,

2 przedszkola, 4 domy kultury, Swietlice, osrodki zdrowia, a od
niedawna nowoczesny Dom Pomocy Spotecznej w Sokolicy.
Wspieramy inicjatywy mieszkancow, m.in. w zakresie ekologii,
odnawialnych Zrédet energii i gospodarki wodno-$ciekowej.

To wspolny wysitek wielu oséb — dziekuje zespotowi urzedu, radnym,
dyrektorom jednostek, sottysom i mieszkaricom za to, ze razem
budujemy silng i nowoczesna gmine.




