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Metodologia i grupa docelowa.

(= clue

Autorki badania: dr Marta Bierca i Alicja Wysocka Switata

n=458 kobiet

Proba ogolnopolska .
Kobiety 18+

96% ma statg prace

82% pracuje na umowe o
prace

14% ma witasng firme /
dziatalnosc¢

&

61% ma stanowiska
decyzyjne (podejmujg decyzje
majgce wptyw na firme lub
pracownikow)

59% ma stanowiska
kierownicze, dyrektorskie lub

zarzgdza ludzmi



Miejsce Pracy Liderek




@ clue

I Liderki pracujg w réznorodnych branzach. Ponad 80% w mikro,
matych lub srednich przedsiebiorstwach.

Kluczowe branze Wielkos¢ obecnego miejsca
pracy

Handel hurtowy i detaliczny

250 lub wiecej 17%

Dziatalnos¢ ustugowa

od 50 do 249 26%

Edukacja

od 10 do 50 30%

Opieka zdrowotna

mniej niz 10 27%
Finanse i ubezpieczenia

Baza: wszyscy (n=458)
Q1. W jakiej branzy Pani pracuje? Jesli firma / organizacja pasuje do kilku branz, prosze wskaza¢ gtéwna.
Q2. lle 0os6b pracuje w Pani miejscu pracy? Prosze wskaza¢ przedziat.

OO



2/3 Liderek ma ponad 10-letni staz pracy.
Ponad potowa pracuje 5+ lat w obecnej firmie/organizaciji.

Staz pracy ogoiem W obecnej firmie
11 lat lub wiecej — 66% 11 1at lub wiecej _ 28%
910 lat _- 12% 9-10lat | 8%
7 -8 lat -. 9% ooe .- o

- 5-6lat T 16%
5-6lat [ 8% :

. 3—4lata [ 19%

— o |
3 -4 lata I4/o 1rok—2lata [0 14%

1 rok — 2 lata J 2% Krocej niz 1 rok F 6%

Baza: wszyscy (n=458)
Q3. Od jak dawna pracuje Pani w obecnej pracy?
Q3a. A od jak dawna pracuje Pani w ogole? Prosze wskaza¢ swoj catkowity staz pracy.

@ clue



@ clue

Wiekszos¢ Liderek ma stanowiska kierownicze. Sposrod tych,
ktdre zarzadzajg ludzmi, ponad 80% ma zespoty nie wieksze niz 10
0sGb.

Obecne stanowisko W obecnej firmie

Ponad 100 osobami

specjalistka
51-100 osobami

21-50 osobami
11-20 osobami
6 — 10 osobami 23%
kierowniczka, 3 — 5 osobami

dyrektorka,
menadzerka 1 — 2 osobami 25%

34%

Baza: wszyscy (n=458) Q4. Jakie jest Pani obecne stanowisko?
Baza: kobiety zarzgdzajgce ludzmi (n=190) Q5. lloma osobami zarzgdza Pani obecnie?



Kultura Organizacji




( clue
I Niemal 1 na 5 kobiet uwaza, ze pte€ ma znaczenie przy
przyznawaniu awansow czy podwyzek

SzczegOdlnie:
‘ *  Duze firmy (250+)

- Duze miasta (100-500 tys)

= ...pte¢ pracownika
miewa znaczenie w
przyznawaniu np.
awansow czy
podwyzek — jestesmy
oceniani przez
pryzmat ptci

= ..pte¢ pracownika
nie ma znaczenia w
przyznawaniu np.
awansow czy
podwyzek — liczg sie
tylko kompetencije

Znaczenie pici

Baza: wszyscy (n=458)
Q6. Prosze pomysle¢ o Pani obecnym miejscu pracy i wybra¢ najlepiej opisujgce je stwierdzenie.



( clue
I 1/3 kobiet zauwaza przewage jedej z ptci na stanowiskach
kierowniczych

SzczegOdlnie:

‘ *  Duze miasta (100-500 tys), Srednie miasta
(20-99 tys), takze wsie i mate miasta (do 20
tys)

*  Mate firmy (10-50)

= ...nawyzszych
stanowiskach (np.
zarzad, kierownicze)
widac¢ przewage
jednej z ptci

®...wyzsze stanowiska
(np. zarzad,
kierownicze) sg
zajmowane zaréwno
przez kobiety, jak i
mezczyzn

Przewaga pici

Baza: wszyscy (n=458)
Q6. Prosze pomysle¢ o Pani obecnym miejscu pracy i wybra¢ najlepiej opisujgce je stwierdzenie.



(& clue
I 1 na 5 kobiet uwaza, ze zarobki kobiet i mezczyzn na tych samych
stanowiskach réznia sie.

SzczegOdlnie:
~ Jarobki na ‘ «  Mate firmy (10-50), $rednie firmy (51-249),
podobnych duze firmy (250+)

stanowiskach réznig
sie w zaleznosci od
tego, czy pracownik
jest kobietg czy
mezczyzng

Kto zarabia wiecej?
«  Zdaniem 73% kobiet, to mezczyzni zarabiajg
wiecej (szczegolnie kobiety z

= ...zarobki na wyksztatceniem wyzszym+)

podobnych

stanowiskach s +  28% kobiet wskazuje na gender gap
podobne w : PN 0 o)

orzypadku kobiet, jak w!elko§c! 11-20%, a 22% na gender gap
i mezczyzn wielkosci 21-30%

Rd&znica zarobkow

Baza: wszyscy (n=458) Q6. Prosze pomysle¢ o Pani obecnym miejscu pracy i wybrac najlepiej opisujace je stwierdzenie.
Baza: kobiety wskazujgce na roznice (n=92) Q7. Pracownicy jakiej ptci zarabiajg Pani zdaniem wiecej, w Pani obecnym miejscu pracy? Q8. Jak Pani mysli, mniej wigcej ile %
wiecej, zarabiajg mezczyzni od kobiet, w Pani obecnym miejscu pracy>?



@ clue

I Jedynie 1 na 4 kobiety uwaza, ze pte¢ pracownikow NIE JEST
waznym czynnikiem wptywajacym na atmosfere w miejscu pracy.

Pte¢ pracownikéw wptywa na to, jaka jest ,,atmosfera” w miejscu pracy

m Zdecydowanie sie zgadzam + Raczej sie zgadzam
= Ani sie zgadzam, ani nie zgadzam

= Zdecydowanie sie nie zgadzam + Raczej sie nie zgadzam

Baza: wszyscy (n=458) Q9. W jakim stopniu zgadza sie Pani z nastgpujgcym stwierdzeniem?
Pte¢ pracownikow (np. ilu jest mezczyzn, ile kobiet ogdlnie, w jakich proporcjach na okreslonych stanowiskach, w dziatach itd.) wptywa na to, jaka jest ,atmosfera” w miejscu pracy



Liderka w Pracy




@ clue

Mimo wysokich stanowisk i odpowiedzialnych funkcji, wiekszos¢
Liderek postrzega swojg role w pracy jako wspierajaca.

Moja rola w pracy

Wspierajgca
Pomocnica
Niezastgpiona
Opiekunka

Szeregowa pracownica
Niewidoczna
Niepotrzebna

61%

Liderka

Przywodczyni
Mentorka
Krolowa matka

Czesciej:
19% « kobiety na stanowiskach kierowniczych
17% » zarzadajgce ludzmi

* o stazu pracy 11+ lat

Baza: wszyscy (n=458)
Q11. Pracownicy moga roéznie postrzegac swoja role w pracy. Prosze wybrac¢ nie wiecej niz 3 sposrdd ponizszych okreslen, ktére najlepiej oddajg to, jak Pani mysli o sobie w
obecnym miejscu pracy.



@ clue

Obszar: ambicje, duma, pewnos¢ siebie.

Liderki sg dumne z siebie (szczegolnie 45+), ale postrzeganie
osiggniec jako nieprzecietnych to cecha tylko nieco ponad 40%
respondentek. '

Moje osiggniecia to nie jest powdd do dumy Jestem dumna z siebie i ze swoich osiggniec

Jestem niepewna siebie, ciezko mi o Jestem pewna siebie, tatwo mi podejmowac
decydowac 13% 59% decyzje
Dobrze mijak jest, nie musze osiggaé wigcej Mam apetyt na wigcej, chce zaj$¢ dalej, wyzej
Moje osiagnigcia to nic takiego Uwazam moje osiggniecia za nieprzecietne

» Blizsze mi stwierdzenie po lewej = Trudno powiedzie¢ = Blizsze mi stwierdzenie po prawej

Baza: wszyscy (n=458)
Q12. W jakim stopniu, myslac o Pani pracy, zgadza sie Pani z nastgpujgcymi stwierdzeniami?



@ clue

Obszar: relacje, docenienie, wsparcie.

Liderkom zalezy na byciu lubianymi, a niemal 2/3 czuje sie
doceniona. Z drugiej strony, miejsce pracy wspiera rozwoj jedynie
niespeta potowy z nich.

Czuje sie niedoceniana w mojej pracy Czuje sie doceniana w mojej pracy

Czuje, ze wszystko co osiggam zawdzieczam Czuje, ze moja firma/organizacja wspiera mgj
tylko sobie, a nie mojej firmie/organizacj - ° o rozwoj zawodowy i osobisty

W mojej pracy musze sie stara¢ bardziej, aby 3 o > W mojej pracy musze sig¢ stara¢ mniej, aby
osiggngc¢ to samo, co mezczyzni 29% 36% 35% osiggnac¢ to samo, co mezczyzni

wspotpracownikow 57% 12% 31% wspotpracownikéw

» Blizsze mi stwierdzenie po lewej = Trudno powiedzie¢ = Blizsze mi stwierdzenie po prawej

Baza: wszyscy (n=458)
Q12. W jakim stopniu, myslac o Pani pracy, zgadza sie Pani z nastgpujgcymi stwierdzeniami?



( clue
I Liderkom natjatwiej przychodzi dbanie o podwtadnych i zabieranie gtosu w
gronie kobiet. Najtrudniejsze jest chwalenie sie osiggnieciami, ale tez starania

o awans / podwyzke u sze T Zachowania

tatwe Trudne

c Zabieranie gtosu podczas spotkan /

0, 0,

Py zebran, gdzie jest wiekszos¢ kobiet 1z 30%

66% 349 Zablleranu.e g.iosu podcza§’spotl.<an /

zebran, gdzie jest wiekszo$¢ mezczyzn

o Staranie sie o awans lub podwyzke u 56% 44%
Pes przetozonego - kobiety

52, 48% Staranie SIQ. 0 awans Iub_ podwyzke u

przetozonego - mezczyzny 2

o SprzeC|W|an|_e sie koblet(?m, gdy wiem, 66% 34%
P Zze mam racje

69% 319 Sprzeciwianie si¢ mezczyznom, gdy
’ ’ wiem, ze mam racje

Chwalenie sie moimi osiggnieciami przed 41% 59%
wspotpracownikami

Wspieranie podwtadnych w ich

71% 29% . .
staraniach o awans czy podwyzke

Baza: wszyscy (n=458)
Q13. Niektére zachowania w pracy mogg przychodzi¢ tatwo, a inne mogg sprawia¢ trudnos¢. Prosze pomysle¢ o sobie w Pani obecnym miejscu pracy i podzieli¢ ponizsze
zachowania na fatwe i trudne.



( clue
I 1/5 kobiet doswiadczyta pytan o Zycie prywatne, ale tez
komentarzy dotyczacych wygladu i przerywania wypowiedzi.

Zachowania ze strony MEZCZYZN: top10 s Zachowania ze strony KOBIET: top10
Pytanie mnie o zycie prywatne,.. 23% Pytanie mnie o zycie prywatne,.. 26%
Komentowanie mojego wygladu 21% Przerywanie mi, gdy méwie 23%
Przerywanie mi, gdy moéwie 19% Komentowanie mojego wygladu,.. 22%
Traktowanie z gory, z wyzszoscig 19% Traktowanie z géry, z wyzszoscig 20%
Sugerowanie, ze kieruje sie.. 18% Przy pisywanie sobie moich.. 19%
Zrzucanie moch zachowan na.. 17% Umniejszanie znaczenia moich.. 16%
Przydzielanie mi zadan z uwagi na.. 16% Ignorowanie moich pomystow, .. 16%
Przy pisywanie sobie moich.. 14% Podwazanie moich kompetenciji 16%
Podwazanie moich kompetencji 14% Sptycanie mojej wypowiedzi 1%
Ignorowanie moich pomystéw,.. 13% Zrzucanie mojego np... 1%
Zadna z powyzszych 24% Zadna z powyzszych 25%

Baza: wszyscy (n=458)
Q14. Prosze pomysle¢ ogdlnie o swoim doswiadczeniu zawodowym i wskazaé, czy spotkata sie Pani z ktéryms$ z zachowan ze strony wspotpracownikéw — mezczyzn?
Q15. A czy spotkata Pani podczas z ktéryms$ z tych zachowan ze strony wspétpracownikéw — kobiet?



& clue

comemuncation

Niemal % Liderek ,,gra” zachowaniem w pracy, najczesciej poprzez
podkreslanie swojej kobiecosci.

Prosze sie zastanowi¢, czy stosuje Pani tez Zachowania w pracy
zdarza sie zachowywac inaczej, by¢€ inng
osoba w pracy niz poza nig? Podkreslam mojg kobiecosé, _ 270,
atrakcyjnos$é fizyczng 0

Méwie gltosniej (niz np. w domu) - 20%

Udaje, ze interesujg mnie inne
i R

m Tak, bardzo czesto -
tematy, niz naprawde

= Tak, czasami
Tak, rzadko

Uzywam ,kobiecych” sztuczek / - 17%
= Nie, nigdy wykorzystuje przewagi mojej pitci

Staram sie dopasowac do stylu

bycia tradycyjnie uznawanego za - 17%
mesKki

Trudno powiedzie¢

)
73% Staram sie wyglada¢ ,mesko” F 7%

Baza: wszyscy (n=458) Q16. Niektérzy uwazajg, ze w pracy zachowujemy sie inaczej, niz w sytuacjach prywatnych, ze przybieramy ,maski’. Prosze sie zastanowi¢, czy stosuje
Pani tez zdarza sie zachowywac inaczej, by¢ inng osobg w pracy niz poza nig?
Baza: kobiety zgadzajgce sie ze stwierdzeniem w Q16 (n=333) Q17. Prosze sie zastanowi¢, czy stosuje Pani ktérekolwiek z ponizszych zachowan w pracy?



Ptec¢ a Praca




(& clue
I W obszarze wsparcia, Liderki czesciej byty wspierane przez o
mezczyzn, zarowno na poczatku drogi, jak i na wyzszych
szczeblach.

Na poczatku drogi zawodowe]j ofrzymatam najwieksze wsparcie ze strony... m
Chciatabym, aby na stanowiskach kierowniczych / decyzyjnych bylo wiecei... -
Najbardziej w mojej pracy wspierajg mnie... -

W pracy wspieram przede wszystkim ... -

Najbardziej w mojej pracy blokujg mnie... -

Na wyzszych szczeblach kariery mogtam liczy¢ przede wszystkim na... -
Autorytetem zawodowym sg dla mnie przede wszystkim... m

= Kobiety =Mezczyzni = Obie plcie =Zadnaz plci

Baza: wszyscy (n=458)
Q18. Prosze wskazac, ktora z odpowiedzi najlepiej pasuje Pani zdaniem do kazdego ze stwierdzen?



I Wybor cytatow

"Autorytetem zawodowym jest dla mnie
obecnie moja szefowa. Jest to
konkretna kobieta, ale rowniez ciepta i
chetna do pomocy. Pracuje na réwni z
zespotem, nie wywyzsza sie, sama jest
wzorem jak cztowiek powinien
pracowac. Co ciekawe jest to pierwsza
kobieta, ktéra imponuje mi zawodowo,
poniewaz w poprzednich miejscach
pracy byli to przewaznie mezczyzni, a
kobiety kopaty dotki pod innymi
kobietami” (27 lat, duze miasto)

"Moja przyjaciétka. Jestem pod
wrazeniem jej sciezki kariery,
rozwigzywania problemow w pracy
oraz empatycznego podejscia do
kazdej sytuacji. Jest to niezwykle
inteligentna osoba, ktéra wie czego
chce od zycia. Twardo stgpa po
ziemi” (41 lat, mate miasto)

"Osoba, ktora umie oddzieli¢
prywatne od zawodowego, mimo
réznic zdan itp. potrafi z kazdym

porozmawiaé. Jest pewna siebie ale
nie zadziera gtowy. Potrafi
zapanowac¢ nad swoimi emocjami i
stresem. Oprécz umiejetnosci
zarzadzania, zna sie na swojej
dziedzinie merytorycznie” (30 lat,
wielkie miasto)

"autorytetem zawodowym jest dla

mnie moja dyrektor, jest to osoba

powazana, empatyczna, pomaga
bezinteresownie, wczuwa sie w

sytuacje, zawsze moge na nig liczyC¢ i

odwzajemniaj jej tez swojg osobg”
(58 lat, wielkie miasto)

(= clue

"Mam trzy autorytety zawodowe;
dwoch mezczyzn i kobiete. Kazda z
nich ma inne cechy, ktére podziwiam
i staram sie nasladowacé. Te cechy to

profesjonalizm, bardzo rzetelna

praca, opanowanie i poczucie
humoru” (50 lat, duze miasto)

"Autorytetem w sprawie dziatania
biznesowego, podejscia do
pracownika jest dla mnie prezes
spotki w ktorej pracuje. To elegancki,
taktowny, wspierajacy, a
jednoczes$nie wymagajacy szef, ktéry
jasno okresla czego oczekuje” (32
lata, srednie miasto)

Baza: wszyscy (n=458)

Q19. Prosze opowiedzie¢ kto jest dla Pani autorytetem zawodowym? Wzorem do nasladowania? Osobg, ktéra Panig inspiruje i do ktérej sukceséw chciataby Pani dgzyc¢?
Moze byc¢ to osoba znana, ale tez zupetnie nieznana, kobieta lub mezczyzna.



Zycie Zawodowe w

Kontekscie Prywatnego




@ clue

Zdaniem ponad potowy kobiet, to maz/partner daje im
najwieksze wsparcie w rozwoju zawodowym.

Osoby najbardziej wspierajgce

Maz / partner / partnerka 58%

Matka 31% . ’\. Szczegélnie:
Przyjacittka 29% \ . Wielkie miasta (500+ tys)
Dzieci 25% \ Szczegolnie: . Kobiety majgce dzieci
Kolezanki z pracy 23% | . 18-34 lata
Koledzy z pracy 18% !
Kolezanki spoza pracy 18% Szczegolnie:
Ojciec 16% . Wielkie miasta (500+ tys)
Koledzy spoza pracy 11% . Kobiety zarzgdzajgce ludzmi

i na stanowiskach
kierowniczych

. Kobiety zarzgdzajgce 1-5
osobami

Dalsza rodzina
Osoby nieznajome
Tesciowie

Zadna z powyzszych

Baza: wszyscy (n=458) Q20. Ciekawi jestesmy, czy czuje sig Pani wspierana w rozwoju zawodowym przez ktérgkolwiek z ponizszych oséb (np. zachecania do rozwoju, starania o
awans, podwyzke itd.)? Prosimy wybra¢ nie wiecej niz 5 odpowiedzi — wskaza¢ osoby, ktére wspieraty lub wspierajg Panig najczesciej.



@ clue

FTLRCalion

Dom jest zdecydowanie wazniejszy, niz zycie zawodowe. Niemal
40% kobiet uwaza, ze musiatoby poswiecic zycie rodzinne, aby
zajs¢ wyzej zawodowo.

Praca jest dla mnie zrédtem ogromnej satysfakdji 42% 27% 10%2%

Aby osiggng¢ obecny sukces, nie musiatam poswieci¢ zycia
rodzinnego 31% 26% 20% 6%
Aby osiggngc¢ wiekszy sukces, musiatabym poswiecic¢ zycie rodzinne i 30% vy 229 1%
skupi¢ sie na pracy . . . - .
Aby osiggng¢ obecny sukces, musiatam poswieci¢ zycie rodzinne i
skupic si¢ na pracy 21% 28% 27% 17%
Mam wyrzuty sumienia, ze zaniedbuje moje zycie osobiste, z uwagi
Yy na orace ° 19% 29% 31% 16%

Praca jest dla mnie wazniejsza niz dom F 8% 26% 33% 31%

= Zdecydowanie sie zgadzam  mRaczej sie¢ zgadzam  mAni sie zgadzam, aninie zgadzam = Raczej sie nie zgadzam mZdecydowanie sie nie zgadzam

Baza: wszyscy (n=458) Q21. ZapytaliSmy rozne kobiety o ich opinie na temat godzenia pracy z obowigzkami domowymi. Jeste$my ciekawi w jakim stopniu zgadza sig Pani lub nie
zgadza z kazdg z ponizszych opinii?



@ clue

FTLRCalion

Ponad 60% kobiet ma wiecej obowigzkoéw domowych, niz ich
mezowie lub partnerzy.

= M¢j maz / partner(ka) ma znacznie wiecej
obowigzkéw domowych (niz ja)

m Mo maz / partner(ka) ma troche wiecej
obowigzkéw domowych (niz ja)

= Ja i mé maz / partner(ka) dzielimy sie obowigzkami
domowymi mniej wiecej po réwno

= Ja mam froche wiecej obowigzkéw domowych (niz
ma&j maz / partner(ka)

—  61% kobiet

= Ja mam znacznie wiecej obowigzkéw domowych
(niz moéj maz / partner(ka)

- .

\ Szczegdlnie:

. Wsie i mate miasta (do 20 ty$)

—

Podziat obowigzkéw domowych

Baza: wszystkie kobiety bedgce w zwigzkach (n=394)
Q22. Biorgc pod uwage obowigzki domowe ogolnie, jaki jest podziat u Pani w domu?



@ clue

FTLRCalion

Pandemia COVID-19 sprawita, ze tempo kariery niemal 1/3 kobiet
zwolnito.

= Trudno powiedzie¢

= Moja kariera przy$pieszyta
\ Szczegéblnie:
. Kobiety 45+
. Wsie i mate miasta (do 20 tys) = Pandemia nie miata wigkszego wptywu

= Moja kariera zwolnita

\ Szczegblnie:
. Wielkie miasta (500+ tys)
. Mikro firmy (do 10 oséb)

. Kierowniczki, dyrektorki,
Kariera a COVID-19 menadzerki

Baza: wszyscy (n=458)
Q23. Myslgc o czasie pandemii COVID-19 i jej skutkow, czy mysli Pani, ze miata ona wpltyw na Pani zycie zawodowe?



I Wybor cytatow

"Kobiety powinny by¢ samodzielne,
zdecydowanie dgzy¢ do swoich celéw
bez ogladania sie na opinie innych,
zwtaszcza zazdrosnych kobiet.
Niestety mam smutne doswiadczenia,
ze to wiasnie inne kobiety robity mi
zawsze problemy lub wypowiadaty sie
niepochlebnie na méj temat, widzgc ze
moge osiggnac¢ wiecej od nich. Ze
strony mezczyzn nie doswiadczytam
az takiej zawisci, wrecz przeciwnie.
Byto natomiast kilku, ktérzy uwazali, ze
kobiety sg gtupsze od nich” (27 lat,
duze miasto)

"Kobiety powinny uwierzy¢ w siebie,
ze potrafig lepiej zarzadzac niz
mezczyzni. Trzeba walczyc jesli

czujemy, ze mamy do czegos dryg.
Najwazniejsze to odkry¢ to czym

chce sie rozwija¢ zawodowo” (30 lat,
Srednie miasto)

"Kobiety na stanowiskach
kierowniczych czesto prébuja sie
wyzywac na innych i bardzo czesto
upojone swojg wtadza tracg kontrole
nad swoim zachowaniem. Nigdy nie
mogtam dogadac sie z kobietg
szefem. By¢ moze dlatego, ze mam
ciezki charakter i nie umiem sie
podporzgdkowacé drugiej kobiecie.
Zdecydowanie wole szefow
mezczyzn. Latwiej mi sie z nimi
porozumiec. (42 lata, srednie
miasto)

"- Dzieli¢ obowigzki z partnerem i
resztg rodziny (starsze dzieci,
mitodziez)- Probowac do skutku!-
Unika¢ os6b lekliwych, toksycznych,
ktére probujg Cie przekonac, ze nie
dasz rady itd.- Szukac inspiracji i
kontaktéw z osobami, ktérym sie
udato, ktore podjety ryzyko i wyszto!”
(42 lata, wielkie miasto)

(= clue

"Kobieta w pracy musi by¢ silniejsza
nie ogladac sie na nikogo i prze¢
prosto przed siebie i swoich marzen
nie oglgdac sie na innych nie dawac
innym pola do krytyki siebie jako
kobiety. Krytyka tylko i wytgcznie na
podstawie tego co robimy a nie kim
jestesmy” (31 lat, wielkie miasto)

"Pracuje w meskim Swiecie
zawodowym (na budowie). Kieruje
pracg mezczyzn. Innym kobietom w

sytuaciji takiej jak moja moge
doradzi¢ aby byty odwazne, staraty
sie broni¢ swojego zdania, swoich
pomystéw, nie baty sie wypowiadac.
Niestety w takiej pracy kobieta musi
by¢ dos¢ twarda, stanowcza bo

inaczej mezczyzni traktujg kobiete z
przymruzeniem oka. Ale jak raz czy
dwa pokaze sie pazur to zyskuje sie

szacunek” (45 lat, wielkie miasto)

Baza: wszyscy (n=458)
Q24. Czy ma Pani dodatkowe przemys$lenia na temat swojej pracy zawodowej? Moze chce si¢ Pani podzieli¢ swoimi doswiadczeniami? Albo poradzié, co inne kobiety mogg robic,
aby odnies¢ sukces? Kazda opinia jest dla nas cenna.



Dziekujemy!

(@ clue
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